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La Fundacion Espafola para la Ciencia y Tecnologia, F.S.P. (FECYT) es una fundacidon publica
dependiente del Ministerio de Ciencia e Innovacion. Gracias a esta colaboracion, FECYT trabaja para
reforzar el vinculo entre ciencia y sociedad mediante acciones que promuevan la ciencia abierta e
inclusiva, la cultura y la educacidn cientificas, dando respuesta a las necesidades y retos del Sistema
Espanol de Ciencia, Tecnologia e Innovacidn.

La nueva direccidon general de FECYT ha definido un Plan de Actuacién para 2021 que recoge la
relacion de acciones que se van a desarrollar durante el préoximo ejercicio asi como una serie de
indicadores y beneficiarios con el fin de evaluar el resultado y el impacto de las mismas,
respectivamente. También contiene la planificacién presupuestaria para su aplicacion en las
actividades que se detallan.

El Plan se ha articulado en torno a seis objetivos estratégicos, los cuatro primeros como areas
estratégicas que se alinean con la nueva Estrategia Espafola de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
disenada por el Ministerio de Ciencia e Innovacion, cuyo Eje 14 hace referencia a promover el
compromiso de la sociedad espafiola con la I+D+], fomentando la divulgaciéon y la cultura cientifica, la
reflexién sobre el papel de la ciencia y la tecnologia en la sociedad actual, y promoviendo una ciencia
e innovacidn abiertas e inclusivas.

A través de este renovado Plan de Actuacién queremos dar un impulso social al Sistema Espaiiol de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién para que éste cuente con el respaldo de la sociedad, una sociedad
formada y comprometida con la ciencia, y apoyar las politicas del Ministerio de Ciencia e Innovacién
en materia de ciencia abierta, internacional y género.

En 2021, FECYT trabajara en el desarrollo de un Plan Estratégico para el periodo 2022-2024
estableciendo en coordinacién con el Ministerio de Ciencia e Innovacién, nuevas lineas de actuacién
y reforzando otras para consolidar la posicién de FECYT.



CONOCER LA OPINION DE LOS CIUDADANOS SOBRE CUESTIONES RELACIONADAS CON LA CIENCIA
Y LA INNOVACION

Ademas de los estudios y encuestas sobre ciencia y tecnologia que permitan conocer la percepcion
de los ciudadanos, se realizaran consultas ciudadanas o estudios cualitativos que permitan
profundizar a través de su participacion en la opinién de los ciudadanos sobre cuestiones cientificas
de alto impacto social. Las posibles tematicas sobre las que versaran dichas consultas se irdn
definiendo en funcién de la actualidad en el ambito de la ciencia y la tecnologia.

ACCIONES DE COMUNICACION EXTERNA CON IMPACTO SOCIAL

La Fundacion generara contenidos a través de sus distintos departamentos que serdn difundidos en
coordinacién con el Ministerio de Ciencia e Innovaciéon a medios de comunicacién y por los perfiles
de redes sociales con el objetivo de dar relevancia a la imagen institucional de FECYT y lograr un
impacto social que redunde en un mayor compromiso de los ciudadanos con la ciencia. En 2021, las
acciones de comunicacién que se promuevan estaran enmarcadas en la conmemoracién del 20
aniversario de FECYT.

ASESORIA CIENTIFICA EN EL PARLAMENTO

En 2021 se trabajard especialmente en el apoyo para la puesta en marcha del proyecto de
asesoramiento cientifico en el érgano legislativo a nivel nacional en coordinacidn con el Congreso de
los Diputados y el Senado. Este proyecto generard mecanismos de asesoramiento cientifico y
tecnolégico a las Cortes Generales y se realizara con la estrecha colaboracién de la comunidad
cientifica. El proyecto, de naturaleza prospectiva, tendra como objetivo la elaboracién de informes
basados en el consenso cientifico y técnico de aquellos temas de interés para los diputados y
senadores.

UNA CULTURA DE LA INNOVACION AL ALCANCE DE TODOS

Se sensibilizara a los ciudadanos y fomentara su participacién en actividades que pongan en valor la
ciencia y la innovacion. Para ello, se pondran en marcha actividades dirigidas a promover una
sociedad abierta al cambio y consciente de la importancia social y econémica de la innovacion para
alcanzar un nuevo modelo basado en el conocimiento, fomentando la innovacién y la creatividad,
para dar lugar a soluciones originales y novedosas a través de la generaciéon de nuevas ideas o
conceptos, o de nuevas asociaciones entre ideas y conceptos conocidos.

SINC, EL GERMEN DE UN SCIENCE MEDIA CENTRE EN ESPANA

FECYT también centrard sus esfuerzos en potenciar un periodismo cientifico de calidad desde la
agencia de noticias SINC para acercar la ciencia, la tecnologia y la innovacién a la sociedad con
nuevos formatos como visualizaciones e infografias interactivas y podcasts. Ademas, se creard un
piloto de Science Media Centre, dependiente de SINC y paralelo a la actividad periodistica de la
agencia, con el objetivo de proporcionar a los periodistas informacion fiable sobre ciencia y
facilitarles el acceso a voces de expertos cientificos, a quienes también tratara de involucrar como
fuentes de los medios de comunicacién.



DIPLOMACIA CIENTIFICA

FECYT trabajard en las acciones que ayuden al fortalecimiento de una red exterior de agentes
especializados en ciencia, apoyando al Ministerio en la creacién de Consejerias de Ciencia e
Innovacion en embajadas estratégicas. En 2021 se incrementara la relacidon con la regién América
Latina y Caribe (LAC) donde existe un alto interés en desarrollar acciones de Diplomacia Cientifica
focalizando especialmente en acciones formativas.

APOYAR LAS CIENCIAS HUMANAS Y SOCIALES

Se incentivard la comunicacion de resultados de investigacién con una nueva edicién de la
convocatoria de evaluacion de revistas cientificas espafiolas y fortalecer asi su papel dentro del
sistema espafiol de ciencia, tecnologia e innovacién (en adelante, SECTI). El resultado de estas
evaluaciones se traduce en un ranking de revistas de ciencias humanas y sociales, que ya es
considerado por agencias de evaluacion en la evaluacién del mérito investigador. Se apoyara también
en la participacion en actividades de ciencias sociales y humanidades y en especial a las industrias
creativas y culturales, para poder generar nuevos proyectos europeos dentro del Cluster 2 - Cultura,
creatividad y sociedad del Programa Horizonte Europa. Este apoyo se realizara a través del trabajo
como Puntos Nacionales de Contacto en dicho Cluster.

FINANCIAR CIENCIA EN ABIERTO

En 2021 se publicara la Convocatoria Maria de Guzman 2020 con una nueva linea destinada a
financiar la ciencia en abierto a través de proyectos de capacitacion tecnoldgica, de
almacenamiento, de preservacion y de gestién de las infraestructuras digitales institucionales. Con la
convocatoria de 2021 se afianzara este modelo de financiacion y de relacidn con las instituciones del
SECTI.

REFORZAR LA VISIBILIDAD DE LA CIENCIA EN ESPANOL

Gracias a la alianza estratégica firmada con LA Referencia, principal agregador de producciéon
cientifica de América Latina, FECYT trabajard en afianzar los servicios del agregador nacional de
repositorios institucionales de acceso abierto RECOLECTA, de tal forma que la produccién cientifica
en acceso abierto publicada por investigadores de habla hispana esté disponible a través de un Unico
punto de entrada, lo que elevara exponencialmente la visibilidad y el potencial del impacto de la
ciencia en espafiol. Ademas, se potenciaran las acciones que visibilicen la capacidad de la ciencia
hecha por espafioles y se facilitardn acciones que enlacen ciencia, tecnologia e innovacién y uso del
espanol, ademds de aquellas jornadas que evidencien el papel que tienen las ciencias sociales y
humanidades en el desarrollo cientifico y tecnolégico.

APOYO AL DESARROLLO DEL SISTEMA DE INFORMACION DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION
(sicTi)

FECYT dard apoyo a la Subdireccion General de Planificacidon, Seguimiento y Evaluaciéon en el
desarrollo del Sistema de Informacién de Ciencia, Tecnologia e Innovacidn (SICTI) colaborando en la
identificacion de los codigos de autor de los investigadores y suministrando y analizando los
principales indicadores bibliométricos de la produccidn cientifica espafiola. También colaborara con
la conexidn con CVN (Curriculum Vitae Normalizado), asi como con las licencias nacionales de WoS y
Scopus como fuentes de informacion para el SICTI.



ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

La FECYT, para la consecucién de su fin fundacional y el desarrollo de las actividades que integran su
Plan de Actuacidn cuenta con la siguiente nueva estructura organizativa:

Direccion

General

Direccion
Gerencia

Dpto. _W
Tecnologia y Recursos
Sistemas Humanos

Dpto. Ciencia
Internacional e
Intersectorial

Dpto. Comunicacion y
Relaciones Institucionales

|
Dpto.
Financiero

Dpto. Gestion
Informacion
Cientifica

Dpto. Estudios e
Indicadores

Dpto. Cultura
Cientificay de la
Innovacion

Dpto. Gestion
MUNCYT

DIRECCION GENERAL

La Direccidén General de la FECYT ostenta su representacidn institucional, lidera el equipo directivo de
la Fundacion, definiendo e implementando politicas a corto, medio y largo plazo conforme a las
directrices del Patronato para potenciar el eficaz cumplimiento de los fines de la Fundacién, de forma
que ésta alcance su Visidn. Establece y lidera su Estrategia, definiendo los ejes prioritarios sobre los
gue se gestiona la Fundacion.

De la Direccién General dependen las Direcciones Estratégicas y Direccidon Gerencia.
DIRECCION DE CULTURA CIENTIFICA Y DE LA INNOVACION

Su mision principal es reforzar el vinculo entre ciencia y sociedad. Para la consecuciéon de sus
objetivos, apoya y realiza actividades de divulgacién y educacidn cientificas dirigidas al fomento del
interés, conocimiento y participacién de los ciudadanos en la ciencia y la tecnologia, potencia el
periodismo cientifico, impulsa la profesionalizacion de la comunicacidn cientifica, y favorece la
inclusién y el acceso a la ciencia de todos los publicos. La direccidn se estructura en tres unidades de
gestidn: Unidad de divulgacion y participacion publica en la ciencia; Unidad de avance de la ciencia
de la comunicacion y la educacién cientificas y Agencia SINC.

Adicionalmente, supervisara y coordinard la Direcciéon Técnica del Museo Nacional de Ciencia y
Tecnologia (MUNCYT). FECYT gestiona el MUNCYT, museo de titularidad estatal dependiente del
Ministerio de Ciencia e Innovacidn. Este departamento dirige y coordina al personal de FECYT que
trabaja en la gestién del museo sobre la base de las prioridades y la programacion establecida por
parte de la Direccidn del MUNCYT, ejercida por el Ministerio, y de la propia direccién de FECYT, a
través de sus respectivos planes de actuacion anuales. Coordina el trabajo y los recursos de las



diferentes unidades funcionales del museo y trabaja para identificar sinergias entre ambas
instituciones que posibiliten potenciar sus respectivas estrategias, principalmente en el ambito de la
divulgacion cientifica.

DIRECCION DE GESTION DE LA INFORMACION CIENTIFICA

Su misidon es promover el acceso de las instituciones e investigadores espafioles a los principales
recursos cientificos electrénicos indispensables para la investigacién; fomentar un conocimiento
cientifico abierto, accesible y colaborativo; impulsar y coordinar la creacién de informacidn
interoperable entre los diferentes sistemas, y, por ultimo, contribuir a consolidar una ciencia abierta,
asi como potenciar la generacion de conocimiento a través de ampliar el acceso a los resultados de la
investigacion. Esta direccidn se estructura en tres unidades de gestidn: Unidad de recursos cientificos
e infraestructuras; Unidad de acceso abierto, repositorios y revistas y la Unidad de analisis de
politicas de [+D+l.

Adicionalmente, supervisard y coordinard a la Direccién Técnica de Estudios e Indicadores. Su mision
es medir y analizar la produccidn cientifica espafiola y participar en la difusidon de los principales
indicadores de I+D+l, con el objetivo de apoyar al Ministerio de Ciencia e Innovacion en el
seguimiento y la evaluacion de los resultados de la actividad investigadora. También coordina el
apoyo a la Agencia Estatal de Investigacion en la gestién y seguimiento de las convocatorias del Plan
Estatal de Investigacion Cientifica y Técnica y de Innovacion. Las actividades se llevaran a cabo a
través de la Oficina Técnica y la Unidad de Estudios.

DIRECCION DE CIENCIA INTERNACIONAL E INTERSECTORIAL

En coordinacién con el Ministerio de Ciencia e Innovacidén, apoya la internacionalizacién vy
reconocimiento de la ciencia y la tecnologia espafiolas, fomentando la participacién espafiola en
programas europeos e internacionales. Ademas, se fomenta el desarrollo del Espacio Europeo de
Investigacion (ERA, sigla inglesa) con acciones que facilitan el desarrollo profesional del personal
investigador incrementando su movilidad asi como su empleabilidad dentro y fuera del ambito
académico. Asimismo, se promueve en colaboracidon con el Ministerio y la Agencia Estatal de
Investigacion la cooperacidn en proyectos transnacionales mediante la participacidon en proyectos de
Programacion Conjunta y futuras Asociaciones de Investigacion Europeas del Programa Horizonte
Europa. También, se impulsa la implementacién de mecanismos de asesoria cientifica en las politicas
publicas y el desarrollo de actividades de diplomacia cientifica. La direccidon se estructura en tres
unidades de gestién: Unidad de Oficina Europea, Unidad Proyectos Internacionales, Unidad de
Asesoramiento, Diplomacia y Recursos Humanos en ciencia.

DIRECCION DE COMUNICACION Y RELACIONES INSTITUCIONALES

Disefa y gestiona la estrategia de comunicacion externa de FECYT en coordinacion con la Direccidn
General y el Ministerio de Ciencia e Innovacién con el objetivo de informar a la sociedad -a través de
los medios de comunicacién y las redes sociales- de los proyectos y actividades que se llevan a cabo
en la institucidon. Por otra parte, promueve la comunicacion interna en colaboracion con Recursos
Humanos y establece relaciones institucionales para impulsar la participacion privada en la ciencia.
Asimismo, se encarga de coordinar las reuniones del Consejo Cientifico y Tecnoldgico.



DIRECCION GERENCIA

Su misidn es prestar un servicio de calidad y valor afiadido a la Direccidn, optimizando los recursos de

la Fundacidon y facilitando su labor en la gestién de los proyectos fundacionales conforme a las

directrices de la Direccién General y la normativa legal aplicable. Dirige la administracién de la

Fundacidn, gestiona su presupuesto y garantiza el funcionamiento de los servicios generales de la

Fundacion.

Para desarrollar sus funciones se estructura en las siguientes direcciones:

La Direccion Financiera, su misidn es apoyar a la Direccién Gerencia en la coordinacién y
organizacidon de la gestion financiera y presupuestaria y contratacién de la Fundacion,
velando por el cumplimiento de las directrices de la Direccidn y la normativa legal aplicable.
Apoyara a la Direccion Gerencia en el seguimiento y mejora continua del sistema de calidad y
control interno de la FECYT.

La Direccidn técnica de Recursos Humanos, planifica, organiza y coordina la gestién de los
proyectos de las politicas de personal conforme a las directrices de la direccidon general y los
procedimientos internos establecidos para promover la transformacion de la organizacion a
través de las personas, gestionando el desarrollo de las carreras profesionales.

La Direccion técnica de Tecnologia y Sistemas, cuyo objetivo es definir, implantar y
mantener la infraestructura técnica (hardware y software) de la FECYT para la consecucion
de sus objetivos, optimizando la infraestructura tecnolégica y aportando soluciones
tecnolégicas éptimas para los proyectos de la FECYT.

PLANTILLA FECYT

Para el desarrollo de sus actividades, la FECYT contard en 2021 con un total de 140 efectivos, 117

recursos de plantilla y 23 contratos temporales fundamentalmente para la ejecucidon de proyectos

europeos.
RELACION DE PUESTOS 2021 Indefinidos Temporales Efectivos
Direccion General 2 2
Cultura Cientifica y de la Innovacion 28 1 29
Gestion MUNCYT 12 12
Ciencia Internacional e Intersectorial 17 19 36
Gestion de la Informacidn Cientifica 28 3 31
Estudios e Indicadores 18 18
Comunicacidn y Relaciones Institucionales 9 9
Gerencia 34 34
Financiera 33 33
Tecnologia y Sistemas 11 11
Recursos Humanos 5 5
Total puestos 2021 118 23 141




De los 118 puestos de trabajo, en la actualidad existen 17 puestos vacantes, de los que se espera
cubrir 15 vacantes a lo largo de 2021, mediante los correspondientes procesos de seleccion,
previamente autorizados y justificados conforme a lo dispuesto por la Ley de Presupuestos Generales

del Estado.

Las 15 vacantes que se espera cubrir en el segundo trimestre de 2021, distribuidas por direcciéon son

las siguientes:

Vacantes de puestos de plantilla a cubrir en 2021 N2 vacantes

Cultura Cientifica y de la Innovacién 2
Gestion MUNCYT 1
Ciencia Internacional e Intersectorial 5
Comunicacion y Relaciones Institucionales 3
Gerencia 2
Tecnologia y Sistemas 2
Total vacantes a cubrir en 2021 15

De los 23 contratos temporales, se estima contratar un total de 7 recursos con cargo a los fondos

recibidos para el desarrollo de proyectos europeos, actualmente en tramite de concesion.

La distribucion por categoria y sexo de los 117 efectivos actuales, se detalla en la siguiente tabla:

Efectivos Mujeres Hombres TOTAL |
Director 7 2 9
Personal de Coordinacién 6 0 6
Técnico 43 28 71
Técnico Medio 18 22
Administrativo 9 9

Total 83 34 117

10



PRESUPUESTO 2021

Origen de fondos

Los fondos que FECYT espera obtener en 2021 para su aplicacidn en las actividades detalladas en este
Plan de Actuacién ascienden a 24.785 miles de euros:

Fondos 2021 (Miles de euros) 2021 2020 " %
Fondos PGE 17.212 16.537 4%
Otros fondos 1.965 1.275 54%

Subtotal Fondos a obtener 19.177 17.812 8%
Ingresos por acceso a BBDD 5.608 5.675 -1%

Subtotal Ingresos por acceso a BBDD 5.608 5.675 -1%

Total Fondos 2021 24.785 23.487 6%

(*) Datos actualizados a 30 de octubre de 2020

Presupuestos Generales del Estado. FECYT contard en 2021, conforme al proyecto de Ley de
Presupuestos Generales del Estado para 2021, con unos fondos de 17.212 miles de euros, con cargo
al presupuesto de gastos del Ministerio de Ciencia e Innovacién, con el siguiente desglose:

Fondos PGE 2021 (Miles de euros) 2021 2020 %
28.06.463B.44910. Transferencia corriente a la FECYT 10.152 10.152 0%
28.06.463B.74901. Transferencia de capital a la FECYT 4.000 3.352 20%
28.06.463B.44900. Transferencia corriente para el MUNCYT 2.200 2.200 0%
28.06.463B.74900. Transferencia de capital para el MUNCYT 360 360 0%

Eii.)(;i.:63344911. Transferencia corriente para la Oficina 500 500 0%

Total Fondos PGE 2021 17.212 16.537 4%

Otros Fondos 2021. Ademads de los fondos procedentes de los Presupuestos Generales del Estado, la
FECYT estima obtener los siguientes fondos adicionales:

Otros Fondos 2021 (Miles de euros) 2021 2020 %
Financiacidn Proyectos Europeos 1.289 1.154 12%
Financiacién Fondos Feder 529 0 100%
Ingresos por actividades de divulgacion 70 85 -18%
Otros ingresos de patrocinio y mecenazgo 51 10 405%
Otros ingresos (subarriendo y explotacién espacios) 26 26 0%

Subtotal Otros Fondos a obtener en 2021 1.965 1.275 54%




Otros Fondos 2021 (Miles de euros) 2021 2020 %

Ingresos por acceso BBDD 5.608 5.675 -1%
Subtotal Ingresos por acceso BBDD 5.608 5.675 -1%
Total Otros Fondos a obtener en 2021 7.573 6.950 9%

Los fondos adicionales que se estima obtener son los siguientes:

Financiacién para proyectos europeos por importe de 1.289 miles de euros que incluye la
imputacién al ejercicio de fondos recibidos de la Comisidn Europea para la financiacion de
programas europeos ejecutados por la Fundacién en colaboracién con la Agencia Estatal de
Investigacion.

Otros ingresos procedentes de la facturacidn a los distintos agentes del Sistema Espafiol de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion por el acceso a las bases de datos “Web of Science” y
“Scopus” gestionadas por la FECYT, por un importe total estimado de 5.608 miles de euros.

Financiacién procedentes de fondos FEDER, por importe de 529 miles de euros, no aplicados
en ejercicios anteriores.

Ingresos por las actividades de divulgacién cientifica y participacién social realizadas en la
sede de la FECYT de Alcobendas por importe de 70 miles de euros.

Ingresos de patrocinio y mecenazgo incluye la aportacidn de la Fundacidn Jesus Serra para el
proyecto Fotciencia por importe de 10 miles de euros y fondos de ejercicios anteriores
procedentes de la colaboracidn con la Fundacién la Caixa para el mantenimiento vy
actividades de la sede de Alcobendas del MUNCYT, por 40 miles de euros.

Otros ingresos procedentes de la explotacidn de espacios de la sede de FECYT en Alcobendas
y el subarriendo de locales a las entidades adjudicatarias de los servicios de limpieza,
mantenimiento, vigilancia y atencién al publico por importe de 26 miles de euros.

Desglose por naturaleza de los fondos 2021. El detalle por naturaleza de estos fondos es el

siguiente:

Fondos 2021 por naturaleza (Miles de euros) 2021 2020 %
Fondos PGE 17.212 16.537 4%
Fondos proyectos europeos 1.818 1.154 58%

Subvenciones del sector publico 19.030 17.691 8%
Convenios de colaboracidn con otras entidades 50 10 402%
Ingresos por actividades de divulgacién y otros 70 85 -18%

Aportaciones privadas 120 95 27%
Ingresos por acceso a BBDD 5.608 5.675 -1%
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Fondos 2021 por naturaleza (Miles de euros) 2021 2020 %

Otros ingresos 26 26 0%
Ingresos por prestacion de servicios 5.634 5.701 -1%
Total Fondos 2021 por naturaleza (Miles de euros) 24.785 23.487 6%

Fondos de ejercicios anteriores

Finalmente, en 2021 se aplicaran fondos procedentes de partidas presupuestarias de 2020 por un
total de 4.225 miles de euros, destinados fundamentalmente a financiar la convocatoria de ayudas
del fomento de investigaciéon cientifica de excelencia, correspondientes al ejercicio 2020 que se
estima poder convocar en el primer trimestre de 2021.

Aplicacion de fondos

El total de fondos que se espera obtener en 2021 se aplicardn al desarrollo y consecucion de los
objetivos descritos en el presente Plan de Actuacion.

La estimacidn del coste de cada una de las actividades descritas con detalle en el Anexo 1 del Plan de
Actuacion se ha realizado imputando a cada actividad los costes directos de ejecucién tanto
derivados de la contratacién a terceros como del coste de personal de la FECYT. Los costes de
estructura o indirectos de la Fundacion se recogen en la linea de “Servicios Generales” agrupando los
gastos no directamente imputables a los proyectos o actividades.

La aplicacion de los fondos que se estima obtener en 2021 por los principales objetivos estratégicos

se detalla a continuacion:

Coste por Objetivo estratégico (Miles de euros) 2021 2020 " %
tljérgzwbzr;za;l;abl?:orticipacién en la ciencia y situarla en el centro 914 365 6%
inzr;o:lr;irizr:entar la educacion y la cultura cientificas y de la 7877 7318 8%
3. Promover la ciencia global 1.856 1.865 0%
4. Consolidar el acceso al conocimiento cientifico 10.775 10.549 2%
6. Gestion operativa y sostenibilidad 1.344 1.042 29%
Total Costes Objetivo estratégico 23.396 22.180 5%
Coste Servicios Generales 1.389 1.307 6%
Total Costes 2021 (Miles de euros) 24.785 23.487 6%

(*) Datos actualizados a 30 de octubre de 2020
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El detalle de la aplicacion de los fondos 2021 por cada linea de actuacién de los distintos objetivos
estratégicos es el siguiente:

Coste por Lineas de actuacion (Miles de euros) 2021 2020 %
1. Fomentar !a Partucmacmn en la ciencia y situarla en el centro 914 865 6%
del debate publico
Participacién ciudadana en la ciencia y la innovacién 914 865 6%
.2. Incre'rrlentar la educacién y la cultura cientificas y de la 2.877 7318 8%
innovacion
Fo'mentar.ell conocimiento, interés y participacion en la ciencia 'y 795 589 3%
la innovacion
Profesionalizacién y apoyo al sistema de divulgacion 4.587 4.099 12%
Apoyo a la gestion del Museo Nacional de Ciencia y Tecnologia 2.565 2.630 -2%
3. Promover la ciencia global 1.856 1.865 0%
Impulsar la movilidad y la empleabilidad de los investigadores 171 123 39%
Fomentar la participacion del sistema espafiol de ciencia en 675 597 13%
Europa
Apoyo a la dimensién internacional de la ciencia espafiola 1.010 1.145 -12%
4. Consolidar el acceso al conocimiento cientifico 10.775 10.549 2%
AcFeso a la informacién cientifica y transicion hacia acceso 9.219 9.257 0%
abierto
Prqmover Ia?’mteroperabllldad de las infraestructuras digitales 587 471 5%
de informacion
Participar en la mediciéon de la ciencia y la innovaciéon 969 821 18%
5. Impulsar la perspectiva de género en ciencia e innovacion y
situar a las personas en el centro de la estrategia de FECYT 630 >41 16%
Desarrollo profesional y comunicacién interna 463 362 28%
Perspectiva de genero 167 179 -7%
6. Gestion operativa y sostenibilidad 1.344 1.042 29%
Planificacion organizativa y gestion de proyectos 730 425 72%
Sostenibilidad 614 617 0%
Total Costes de 2021 (miles de euros) 23.396 22.180 5%
Servicios Generales - Costes de Funcionamiento
Costes generales de funcionamiento (Miles de euros) 2021 2020 %
Costes de personal de estructura general 904 869 1%
Costes generales de funcionamiento 485 438 11%
Total Costes de Funcionamiento (Miles de euros) 1.389 1.307 6%

Los gastos del personal de estructura general de la FECYT incluyen los costes de personal de la
Direccion General y de Gerencia que no son imputables directamente a las actividades de la
Fundacion.

14



Se integran también en este epigrafe los gastos necesarios para el funcionamiento general, el
soporte de las infraestructuras basicas de la Fundacién no imputables directamente a las distintas
actividades fundacionales.

Costes generales de funcionamiento (Miles de euros) 2021 2020 %
Asistencia informatica, suministros y mantenimiento 234 214 9%
Sede social y otros alquileres 1 1 0%
Material oficina, suscripciones, documentacion 18 18 0%
Asesoria externa 88 71 24%
Viajes y desplazamientos 15 15 0%
Otros gastos 96 99 -3%
Inversiones comunes (mobiliario, ofimatica, etc.) 33 20 65%

Total costes generales de funcionamiento (Miles de euros) 485 438 11%

Desglose por naturaleza de los costes 2021. El detalle por naturaleza de los costes se detalla en la
siguiente tabla:

Costes por naturaleza (Miles de euros)

Personal 7.386 6.449 15%
Ayudas 6.315 6.258 1%
Aprovisionamientos 76 48 58%
Otros gastos exteriores 10.768 10.580 2%
Inversion 240 152 58%
Total costes por naturaleza (Miles de euros) 24.785 23.487 6%

1. Gastos de Personal. El coste de personal es imputado a las actividades en funcién de la
estimacion de su dedicacidn a las mismas. El incremento del 15% en 2021 respecto del coste de
personal de 2020 se debe fundamentalmente:

= A la diferencia de vacantes no cubiertas en el ejercicio 2020, que ha supuesto una reduccién
en este ejercicio del gasto ejecutado de personal, y que si se estima cubrir en 2021 por un
importe total neto de +887 miles de euros.

= A la diferencia de efectivos temporales para la gestién de proyectos europeos y para becas
en formacidn por un importe total de +240 miles de euros.

= Al importe de los ajustes para la implantacidn de la nueva estructura organizativa por un
importe neto de -190 miles de euros, pasando de una platilla total de 122 efectivos a 117.
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2. Ayudas monetarias y convenios de colaboracion: El importe incluido en este epigrafe se
corresponde con los gastos por ayudas estimadas por un importe de 6.250 miles de euros y los
gastos por convenios de colaboracidon con otras entidades para el desarrollo de proyectos en
comun fundamentalmente del area de cultura cientifica por importe de 65 miles de euros.

= En el importe de las ayudas se incluye fundamentalmente la ejecucién de la Convocatoria de
Ayudas para el Fomento de la Cultura Cientifica de 2021 por un importe de 3.250 miles de
euros.

= También se incluye la convocatoria de ayudas para el fomento de la investigacion cientifica
de excelencia de 2021 por un importe maximo de 3.000 miles de euros.

3. Aprovisionamientos y publicaciones: en esta partida se recogen los costes por los
aprovisionamientos necesarios para la realizacion de las actividades de divulgacidn cientifica y los
gastos derivados de las publicaciones realizadas por la FECYT, fundamentalmente en el marco de
los objetivos de divulgacidn de la cultura cientifica y de la innovacién y medicidn de la ciencia.

4. Otros gastos exteriores: Estd compuesta principalmente por los siguientes gastos:

= El 52% del coste se refiere al precio de las licencias de acceso a las bases de datos WOK y
Scopus para el afio 2021, por importe de 5.608 miles de euros.

= E| 16% corresponde a los gastos necesarios para la gestién del MUNCYT, por un importe total
de 1.747 miles de euros.

= El 15% corresponde a los gastos necesarios para las actividades de divulgacién de la cultura
cientifica y la innovacidn y participacidn ciudadana, por un importe de 1.625 miles de euros.

= ElI 5% corresponde a proyectos de acceso al conocimiento cientifico, interoperabilidad de las
infraestructuras digitales y medicion de la ciencia por importe de 555 miles de euros.

= El 2% corresponde a proyectos de desarrollo de la carrera investigadora, oficina europea y
proyectos europeos por importe de 163 miles de euros

= El 4% corresponde a los costes generales de funcionamiento por un importe de 452 miles de
euros.

5. Inversion: En esta partida se recogen ademas de las inversiones de estructura de la FECYT
(equipos informaticos, licencias, mobiliario, etc.) por importe de 96 miles de euros, las
inversiones a realizar en la renovacion de salas y espacios expositivos y de infraestructuras de las
sedes del MUNCYT por importe de 144 miles de euros.

El detalle por naturaleza de los costes en cada linea de actuacién se detalla en la siguiente tabla,
resumiendo la informacion del Anexo 2.
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Presupuesto 2021

Naturaleza de costes Personal | Ayudas | Aprovis. (0]c]3 Inversion Total
1.. Fomentar la participacion e’n ' la ciencia y 569 20 1 314 0 914
situarla en el centro del debate publico
.PartICIpnt:lf:IOI’l ciudadana en la cienciay la 569 20 1 314 0 914
innovacion
2. Incrementar la educacion y la culturas
e . <. 1.729 3.280 45 2.679 144 7.877
cientificas y de la innovacion
Fomen.tar ?I conc?cnmlent.c?, interés y participacion 311 30 17 367 0 725
en la ciencia y la innovacion
P_rofe5|o_n’allzaC|on y apoyo al sistema de 764 3950 3 565 0 4587
divulgacion
Apoyo a la ’gestlon del Museo Nacional de Ciencia 654 0 20 1.747 144 2565
y Tecnologia
3. Promover la ciencia global 1.626 0 7 223 0 1.856
. Imp.ulsar la movilidad y la empleabilidad de los 147 0 0 24 0 171
investigadores
F(?merwtar la participacion del Sistema Espafiol 593 0 7 75 0 675
de ciencia en Europa
Ap~oyo a la dimension internacional de la ciencia 886 0 0 124 0 1.010
espafiola
4. Consolidar el acceso al conocimiento cientifico 1.582 3.015 13 6.163 2 10.775
Accgso ala mformacnon cientifica y transicion 415 3.000 0 5.804 0 9.219
hacia acceso abierto
Promover la |nterc.);?erablllda.d de las 5 370 15 0 200 ) 587
infraestructuras digitales de informacion
.Part|C|p.j:1'r en la medicién de la ciencia y de la 797 0 13 159 0 969
innovacion
5. Impulsar la perspectiva de género en ciencia e
innovacion y situar a las personas en el centro de 486 0 0 144 0 630
la estrategia de FECYT
Desarrollo profesional y comunicacién interna 359 0 0 104 0 463
Perspectiva de género 127 0 0 40 167
6. Gestion operativa y sostenibilidad 490 0 0 793 61 1.344
Planificacién organizativa y gestion de proyectos 301 0 0 368 61 730
Impulsar la sostenibilidad en FECYT 189 0 0 425 614
Servicios Generales 904 0 0 452 33 1.389

Total costes por naturaleza

% [ Sobre total de costes estimados

‘ 7.386 ‘ 6.315

10.768

‘ 240 ‘

‘ 30% ‘ 25% ‘ 0,3% ‘ 43% ‘ 1% ‘
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ANEXO 1: FICHAS DE ACTIVIDAD

OE1. Fomentar la participacion en la ciencia y situarla en el centro del debate publico

LA1. Participacién ciudadana en la ciencia y la innovacion Ficha 1
LA2. Situar el impacto social de la ciencia en el debate publico

OE 2. Incrementar la educacidn y la cultura cientificas y de la innovacion

LA1. Fomentar el conocimiento, interés y participacion en la ciencia y la innovacion .

LA2. Fomentar la diversidad y la inclusidn en el acceso a la cultura cientifica Ficha 2
LA3. Potenciar el periodismo cientifico de calidad Ficha 3
LA4. Profesionalizacion y apoyo al sistema de divulgacion

LA5. Apoyo a la gestion del Museo Nacional de Ciencia y Tecnologia Ficha 4
LA1. Impulsar la movilidad y la empleabilidad de los investigadores Ficha 5
LA2. Fomentar la participacién del Sistema espaiol de ciencia en Europa Ficha 6
LA3. Apoyo a la dimensidn internacional de la ciencia espafola Ficha 7
LA1. Acceso a la informacion cientifica y transicion hacia acceso abierto Ficha 8
LA2. Promover la interoperabilidad de las infraestructuras digitales de informacion Ficha 9
LA3. Participar en la medicidn de la ciencia e innovacion Ficha 10

OE 5. Impulsar la perspectiva de género y situar a las personas en el centro de FECYT

LA1. Favorecer el desarrollo profesional y el bienestar de las personas
LA2. Desarrollar una estrategia de comunicacion interna Ficha 11
LA3. Impulsar la perspectiva de género en la ciencia e innovacién

OE 6. Gestidn operativa y sostenibilidad

LA1. Metodologia comun de gestién de proyectos y transformacién digital

. . . - Ficha 12
LA2. Potenciar la cultura de la sostenibilidad y alianzas estratégicas !

Servicios generales Ficha 13
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FICHA 1. OE1. Fomentar la participacion en la ciencia y situarla en el centro del debate
publico

LA1. Participacion ciudadana en la ciencia y la innovacidn

LA2. Situar el impacto social de la ciencia en el debate publico

Linea de actuacién Participacion ciudadana en la ciencia

Tipo de actividad Actividad propia

Identificacién de la actividad | Fomento de la [+D+l
por sectores

Lugar

/ Ambito de | Nacional e Internacional

desarrollo de la actividad

DESCRIPCION DETALLADA DE LA ACTIVIDAD

FECYT trabajara durante 2021 en dos lineas de actuacidn para este objetivo estratégico:

Fomentar la participacion ciudadana y de agentes no expertos en la ciencia y la innovacién.
Esta linea de actuacion se desarrollard a través de la realizacién de estudios y encuestas de
opinién, la participacion de FECYT en proyectos europeos de promocién de la ciencia
ciudadana vy la investigacién e innovacién responsables y, por otro lado, involucrando a los
ciudadanos en la ciencia a través de iniciativas de participacion y financiacidén colectiva.

Situar el impacto social de la ciencia en el debate publico. FECYT contribuira a la creacién de
un ecosistema de ciencia y tecnologia en Espafia que facilite la incorporacion de la evidencia
cientifica en la toma de decisiones publicas. Esta linea de actividad se realiza mediante la
colaboracién con las diferentes iniciativas de la sociedad civil y agentes del sistema de
investigacion. Asimismo continuara su labor de sensibilizacion sobre la necesidad de
establecer mecanismos de asesoria cientifica para informar las politicas publicas. Por otro
lado, se realizardn foros de discusion con el objetivo de detectar temas que sean de interés
para el Sistema de [+D+l y/o para la ciudadania y propiciar un debate a través de diversos
canales de comunicacidn.

En 2021 ademads de los estudios y encuestas sobre ciencia y tecnologia que permitan conocer la

percepciéon de los ciudadanos, se realizardn consultas ciudadanas o estudios cualitativos que

permitan profundizar a través de su participacion en la opinién de los ciudadanos sobre cuestiones

cientificas de alto impacto social. Las posibles tematicas sobre las que versaran dichas consultas se

irdan definiendo en funcion de la actualidad en el &mbito de la ciencia y la tecnologia.

Percepcion social de la ciencia v la techologia

A través de la Encuesta de Percepcion Social de la Ciencia y la Tecnologia (EPSCT), FECYT mide el

impacto en la sociedad de las diferentes iniciativas encaminadas a desarrollar la cultura cientifica y

de la innovacidon. Durante el afo 2020 se realizd la encuesta y se obtuvieron los datos

correspondientes a la 10.2 edicidn. En 2021 se realizard una publicacidn que analizara de una forma
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visual y grafica la evolucidn de las principales variables incluidas en la encuesta a lo largo de las diez
ediciones, lo que permitira apreciar la evolucion de la percepcién de la ciencia por parte de la
sociedad espafiola en este decenio. Este analisis previsto en el afio anterior no se pudo realizar ya
que la crisis sanitaria obligd a retrasar el trabajo de campo para la realizacién de la encuesta 2020.

Encuesta Percepcion Social de los aspectos cientificos COVID-19 (ultima ronda)

Tras las encuestas realizadas en 2020 sobre la percepcion social de los aspectos cientificos COVID-19
se realizara la ultima ronda correspondiente a este estudio y se dardn a conocer los resultados
previstos centrdndose en dos aspectos principales: el cumplimiento de las medidas de prevencién y
las actitudes hacia una futura vacuna contra la COVID-19.

Ciencia Ciudadana

FECYT desarrolla actividades en el ambito de la ciencia ciudadana a través de proyectos de
programas europeos de |1+D+l. El Ministerio de Ciencia e Innovacién, FECYT e Ibercivis conforman el
hub espafiol en el proyecto europeo EU-Citizen.Science, en el que participan instituciones de 14
Estados Miembros. El proyecto se inicié en 2020 y tiene como misién contribuir a la democratizaciéon
de la ciencia en Europa a través de la creacidn de una plataforma de ciencia ciudadana en Europa que
ademas de servir para conectar todas las iniciativas europeas y de los paises, sea un lugar de
aprendizaje mutuo, que permita capacitar y sensibilizar a los distintos grupos de interés para
fomentar la ciencia ciudadana en Europa. Teniendo en cuenta que en diciembre de 2021 finaliza este
proyecto europeo, se organizard un encuentro de dinamizacién de la Red de Ciencia Ciudadana que
sera una oportunidad para presentar y analizar todo el trabajo realizado, ademds de revisar los
avances en la consecucién de los objetivos planteados para el desarrollo de la ciencia ciudadana en
Espana.

Por otra parte, FECYT es socio de los proyectos europeos NewsERA y ETHNA system, que se iniciaron
en 2020. Durante 2021, NewsERA trabajara para mejorar la comunicacién de la ciencia a través de
estrategias de co-disefio con los principales agentes: decisores publicos, empresa, cientificos,
periodistas y sociedad en general. FECYT contribuird especialmente en cémo mejorar la
comunicacion cientifica a los politicos y decisores publicos. Por otro lado, ETHNA system pondra en
marcha mecanismos de gobernanza de la investigacién en innovacion responsables (RRI) en seis
instituciones de investigacidon europeas. FECYT contribuira al analisis de las necesidades de diferentes
agentes para participar en procesos de RRI y conectara el proyecto con iniciativas relacionadas tales
como la Carta y el Cddigo de Investigador Europeo.

Precipita Vs. Participa

Por dltimo, FECYT dara un nuevo enfoque a la plataforma Precipita, lanzando una campafia de
rebranding que la identifique como una herramienta de comunicacién de proyectos de investigacion
espafoles que permite a los ciudadanos participar activamente en ellos.

Asesoria cientifica en el Parlamento

Durante 2021, FECYT fomentara la implementaciéon y consolidacidn de mecanismos estables de
asesoramiento cientifico, realizando una labor de sensibilizacién sobre la necesidad de estos
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mecanismos y ayudando a dotar al sistema de las herramientas necesarias para facilitar la conexion
entre el conocimiento cientifico y las decisiones publicas.

Durante 2021, se trabajara especialmente en el apoyo para la puesta en marcha del proyecto de
asesoramiento cientifico a las Cortes Generales. Este proyecto generard mecanismos de
asesoramiento cientifico y tecnolégico al poder legislativo y se realizara con la estrecha colaboracién
de la comunidad cientifica. Estos mecanismos, de naturaleza prospectiva, tendran como objetivo la
elaboracion de informes basados en el consenso cientifico y técnico de aquellos temas de interés
para los diputados y senadores. Esta informacidon se elaborard por técnicos de asesoramiento
cientifico formados para tal fin, que recabaran evidencias cientificas y técnicas de un tema concreto,
mediante analisis bibliografico y consulta con expertos en la materia. Toda esta informacién estara
accesible para todos los diputados y senadores y al publico en general y servird para contribuir a un
mejor y mas informado ejercicio parlamentario.

Adicionalmente, se organizaran talleres con representantes de la ciudadania, la industria, la
academia y la gestién publica y de proyectos de ciencia ciudadana para debatir sobre herramientas
de comunicacidn de la evidencia cientifica.

Comunicacion Externa

En 2021, FECYT trabajara en coordinacién con el Ministerio de Ciencia e Innovacién para transmitir a
los ciudadanos, a través de acciones estratégicas de comunicacion, el impacto de la ciencia en la
sociedad contribuyendo asi a dar un impulso social al Sistema espafiol de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion.

En este contexto, el Dpto. de Comunicacidn difundira a través de los medios de comunicacion los
proyectos y actividades que desarrolla la Fundacion y generard debate publico y conversacién a
través de las redes sociales.

También dara apoyo en el drea de comunicacidn al Ministerio de Ciencia e Innovacién para visibilizar
el papel fundamental de la ciencia en el desarrollo y bienestar de la sociedad.

Por ultimo, trabajara en la renovacion de la web institucional con el fin de mejorar la experiencia del
usuario y favorecer el acceso a la informacidn y servicios con una nueva estructura de contenidos y
un disefio mas visual y atractivo adaptado a cualquier dispositivo movil.

En 2021, se celebrard el 202 aniversario de FECYT y para conmemorar este aniversario, se
organizaran una serie de acciones bajo el lema “Comprometidos con la ciencia” para destacar los
avances que FECYT ha logrado a lo largo de este tiempo y los retos que espera abordar en el futuro y
se realizard una amplia difusidn a través de los canales habituales (medios de comunicacion, web
institucional, redes sociales, etc.).

Esta conmemoracién contard también con el disefio de una linea grafica exclusiva, un logotipo, que
se incluira en todo contenido y material que se desarrolle o elabore en 2021.

Consejo de Fundaciones

El Consejo de Fundaciones por la Ciencia, que reine mas de 60 fundaciones privadas (grandes,
pequefias, patrimoniales, corporativas...) con interés en ciencia, tecnologia e innovacion, servira de
interlocutor con la sociedad civil y compartird sus intereses, necesidades y deseo de fomentar la
ciencia con FECYT y el Ministerio. En 2021 se promoverla generacion de proyectos de manera
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colaborativa entre las Fundaciones y FECYT. Ademads, se incrementard su visibilidad recalcando su

impacto social y su importante papel en el dmbito cientifico.

BENEFICIARIOS DE LA ACTIVIDAD

e e

Ciudadanos 665.600
Investigadores 450
Personal sector privado, administracidn publica y ciudadania 30
Total personas fisicas 665.280
Consejo de Fundaciones 62
Total personas juridicas 62

OBIJETIVOS E INDICADORES DE LA ACTIVIDAD

Objetivo " Indicador Cantidad
prevista

Fomentar la
participacion ciudadana
en la cienciay la

Estudios percepcion social de la ciencia: n? descargas de 500
documentos de estudios e informes disponibles en la
web

innovacion EU-Citizen.Science: N2 de proyectos espaioles subidosa | 10
plataforma europea
Nueva campaia de rebranding para Precipita como 1
Participa

Situar el impacto social | Puesta en marcha del proyecto de asesoramiento 3

de la cienciaen el cientifico (elaboracion de protocolos de funcionamiento)

debate publico N2 de noticias de FECYT y sus proyectos en medios de 8.000

comunicacion

N2 seguidores en los distintos perfiles de Redes Sociales 652.500
de FECYT y sus proyectos

Acciones de comunicacidn que generen gran impacto 4
social
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RECURSOS HUMANOS

Namero Numero horas/afio
Director 1,05 1.842,75
Personal Coordinacién 0,70 1.228,50
Técnico 6,02 9.597,11
Técnico Medio 1,88 3.299,40
Administrativo 0,01 17,55
Total 9,66 15.985,31

PRESUPUESTO (MILES DE EUROS)

Gastos/Inversiones Importe

Gastos por ayudas y otros 20
Aprovisionamientos 11
Gastos de personal 569
Otros gastos de la actividad 314
Inversiones 0
Total 914
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FICHA 2. OE2. Incrementar la educacion y la cultura cientificas y de la innovacién
LA1. Fomentar el conocimiento, interés y participacion en la ciencia y la innovacion
LA2. Fomentar la diversidad y la inclusion en el acceso a la cultura cientifica

Denominacién de la Fomento del conocimiento, interés y participacién en la cienciay la
actividad innovacion

Tipo de actividad Cultura cientifica

Identificacion de la Fomento de la [+D+l

actividad por sectores

Lugar / Ambito de Nacional
desarrollo de la actividad

DESCRIPCION DETALLADA DE LA ACTIVIDAD

Los ciudadanos deben poder tener la capacidad de tomar decisiones informadas respecto a
cuestiones relacionadas con el conocimiento cientifico para lo que resulta necesario aumentar su
nivel de conocimiento, interés y compromiso con la ciencia. Ademas, FECYT debe impulsar el derecho
a la ciencia y fomentar la inclusidn de todos los ciudadanos en el acceso a la cultura cientifica para lo
cual se realizaran acciones que favorezcan el acercamiento a la ciencia de aquellos publicos mas
alejados de ella. Asimismo, FECYT debe avanzar en el impulso del fomento de la cultura de la
innovaciéon con la finalidad de sensibilizar a los ciudadanos y fomentar su participacion en
actividades que pongan en valor la ciencia y la innovacién. Para ello se pondran en marcha
actividades dirigidas a promover una sociedad abierta al cambio y consciente de la importancia social
y econdémica de la innovacién para alcanzar un nuevo modelo basado en el conocimiento,
fomentando la innovacién y la creatividad.

Bajo esta linea de actuacién, FECYT coordinard y realizard diversas actividades a lo largo de 2021,
entre ellas:

Famelab

En 2021 se realizard una nueva edicién del concurso de mondlogos cientificos Famelab, cuyo
objetivo es fomentar la divulgacidn de la ciencia identificando, formando y dando a conocer nuevos
talentos entre los que trabajan en ciencia a través del mondlogo cientifico.

Teniendo en cuenta la situacion actual de crisis sanitaria y las previsiones para la primavera de 2021,
fecha en la que se viene celebrando la semifinal, se ha acordado con el British Council la organizacion
de una primera jornada de formacién, que a diferencia de otras ediciones tendrd una duracién de un
fin de semana, en la que participardn los 12 seleccionados a partir del video enviado a través de la
web, y en la que se elegiran a puerta cerrada los ocho o diez concursantes que pasan a la masterclass
y la final de donde saldrd el ganador que represente a Espaiia en la final internacional.

www.famelab.es
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Fotciencial8

Seleccion de las mejores imdagenes cientificas a través de un proyecto cuyo objetivo es acercar la
ciencia a los ciudadanos mediante una visién artistica y estética sugerida a través de fotografias
cientificas, que son expuestas junto con una descripcidn o comentario escrito del hecho cientifico
que ilustran.

El proyecto esta dirigido al publico general, pero cuenta con un apartado especifico de La ciencia en
el aula especialmente dirigido a los mas jévenes. La accidn incluye la ediciéon de un catdlogo vy la
produccién de un par de exposiciones itinerantes de gran singularidad que cada afio se presenta en
los principales museos, centros de la ciencia, universidades y centros culturales del pais.

Este proyecto que se organiza desde 2006 en colaboracién con el CSIC y en las ultimas ediciones ha

contado con el patrocinio de la Fundacidn Jesus Serra.

www.fotciencia.es

Plano detalle

Al igual que en el lenguaje cinematografico el plano detalle se utiliza para destacar un elemento que
en otro plano podria pasar desapercibido, pero que es importante para que el espectador pueda
seguir correctamente la trama, este proyecto pondra el foco en la seleccidn de peliculas realizada por
sus protagonistas, para de este modo conocerles algo mejor no solo a nivel personal, sino también
profesional; descubrir mas sobre sus gustos y aficiones, pero también sobre su trabajo, innovaciones
o investigaciones.

Proyecto que a través de un formato exclusivamente virtual creard con una periodicidad bimensual
colecciones de peliculas recomendadas por investigadores e investigadoras espafiolas que se
publicardn en una seccion dedicada en la web de FECYT e irdn acompafnadas de un video realizado
por FECYT y publicado en YouTube en el que estos investigadores e investigadoras explicaran el
porqué de su seleccién y si de algin modo se relaciona su eleccidn con sus lineas de investigacion,
para de este modo también poder hacer divulgacidn sobre el trabajo que estan desarrollando.

Colaboracion con RTVE

FECYT firmard un acuerdo con Radio Televisidn Espaifiola con el objetivo de colaborar en la
promocién y la divulgacion de la ciencia en el nuevo portal de RTVE Digital ‘Ciencia y futuro, dedicado
exclusivamente a la difusion y divulgacion de contenidos cientificos, a través de la cesion de
contenido cientifico de entretenimiento e informativo que produce o genera la Fundacion.

Fruto de esta colaboracidn los usuarios podran acceder a los videos de ‘Piezas con memoria’ del
Museo Nacional de Ciencia y Tecnologia (MUNCYT), los mondlogos cientificos de Famelab Espania,
los programas de Science Truck y a informacidn de la agencia de noticias cientificas SINC.

Cazadores de mitos

Proyecto dirigido a fomentar el pensamiento critico entre escolares con el objetivo de que los
alumnos conozcan cémo funciona el método cientifico, entiendan cdmo los sesgos cognitivos afectan
a nuestro pensamiento con el objetivo de reducirlos, y apliquen el conocimiento derivado de la
evidencia para tomar decisiones formadas.

25


http://www.fotciencia.es/

El proyecto, desarrollard una intervencidn educativa en los centros escolares, testada en 2019 junto a
investigadores de la Universidad de Deusto, para combatir entre los alumnos de 22 y 32 de ESO
(entre los 13 y 15 afios) algunos de los factores que la investigacion ha asociado con la confianza en
las pseudociencias (ilusién de causalidad). Se evaluarad el impacto de esta intervenciéon educativa
comparando un grupo control (no participante en la intervencion) y un grupo experimental
(participante en la intervencion).

Asimismo, el proyecto propondra una serie de retos online relacionados con mitos cotidianos que los
alumnos deberan confirmar o refutar a través del disefio de sus propias investigaciones cientificas en
el aula.

https://cazadoresdemitos.fecyt.es/

Science Truck

Science Truck es un programa audiovisual de divulgacidn cientifica que tiene como objetivo acercar la
ciencia de manera entretenida a los mas jovenes despertando su curiosidad y estimulando su
pensamiento critico. El programa cuenta con presentadores e invitados que son reconocidos
youtubers de la ciencia y de otras dreas que explican temas cientificos con un lenguaje cercano y
ameno pero sin olvidar el rigor.

Science Truck se emite en directo a través del propio canal de YouTube de Science Truck y de la
pagina de Facebook de FECYT. Se trata de una apuesta clara por la produccién de contenidos
audiovisuales directamente para las redes sociales con el fin de generar contenido cientifico alli
donde estd presente el publico joven y adolescente.

La situacién generada por la evolucién del coronavirus ha supuesto la adopcién de medidas
extraordinarias que han obligado a cambiar el formato original del programa, que se grababa de
forma presencial en centros educativos de ensefianza secundaria espafioles, y se ha adaptado
tecnolégicamente para convertirlo en virtual con una realizacién y produccion a distancia.

En 2021 se grabardn catorce programas virtuales de tematicas diferentes con una duracién de 30-40
minutos cada uno. Uno de ellos serd un especial por el 20 aniversario de FECYT. Se potenciara la
comunicacion de cada uno de los programas para llegar al mayor nimero de visualizaciones posible.
Ademas, este nuevo formato se pondra a disposicidn de los centros escolares para su visualizacion en
las aulas.

Recursos entornos digitales

En este ambito con cardcter general se analizard la puesta en marcha de proyectos de contenido
divulgativo para entornos digitales reforzando esta linea de trabajo de educacién digital que permita
ofrecer recursos, materiales y proyectos a la comunidad educativa.

En esta segunda linea de actuacién se incluyen las siguientes acciones:

LEEboratorio. Provecto de fomento de la lectura v educacidn no formal en el ambito
cientifico Programa destinado a fomentar el conocimiento e interés por la ciencia a través de la
lectura entre nifos y nifias de entre 10 y 12 afios (entre 42 y 62 de educacidn primaria) de centros
educativos con estudiantes en situacion de vulnerabilidad social o econédmica. Para su consecucion,
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se facilitaran materiales de lectura de tematica cientifica, asi como recursos diddacticos y actividades
de educacion no formal.

El proyecto esta previsto que se desarrolle durante el curso escolar 2021/2022 y se realizara en
colaboracién con Ayuda en Accioén.

#GIRLSGONNA. Programa de talleres de programacién online

Proyecto dirigido a ensefiar conocimientos de programacién a nifios y nifias de educacién primaria.
Los talleres usaran como hilo conductor la historia de figuras relevantes en el ambito de la ciencia y
la tecnologia de colectivos infrarrepresentados en esta area, mostrando asi referentes diversos que
permitan disminuir los estereotipos en torno a las personas que trabajan en ciencia y tecnologia.

Tras los talleres, los centros escolares podrdn participar en el reto online “Crea tu propio videojuego
sobre una mujer en la historia de la ciencia y la tecnologia”.

El proyecto se desarrolla en colaboracién con everis desde su area de Responsabilidad Social
Corporativa.

Libro blanco para una ciencia inclusiva

FECYT editara un Libro blanco para una ciencia inclusiva, una publicacién digital que abordara los
principales aspectos que se deben tener en cuenta para el disefio y ejecucién de proyectos de
divulgacion cientifica con un enfoque inclusivo. Para ello, se analizaran estudios recientes sobre el
tema y se contara con la colaboracion de las principales asociaciones que estdn trabajando en este
ambito (Asociacidn de familiares y amigos de personas con discapacidad intelectual, Prisma, etc.).

BENEFICIARIOS DE LA ACTIVIDAD

e e

Estudiantes 14.420
Ciudadanos 152.200
Investigadores 130
Total personas fisicas 154.750
Instituciones 30
Total personas juridicas 30
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OBIJETIVOS E INDICADORES DE LA ACTIVIDAD

Objetivo Indicador Cantidad
prevista
Fomentar el Famelab: n2 participantes 50
conocimiento, interés y
participacion en la Fotciencia: n2 fotografias presentadas 400
Ciencia
Plano detalle: n? visualizaciones videos 2.000
Cazadores de mitos: n2 retos presentados 50
Science Truck: n? total de visualizaciones de los 250.000

programas en 2021

Fomentar la diversidad | N2 de acciones puestas en marcha 2
y lainclusién en el
acceso a la cultura

cientifica
RECURSOS HUMANOS
Namero Nuamero horas/afio
Director 0,57 991,58
Personal Coordinacién 0,00 0,00
Técnico 4,00 6.582,00
Técnico Medio 0,78 1.368,90
Administrativo 0,02 35,10
Total 5,37 8.977,58

PRESUPUESTO (MILES DE EUROS)

Gastos por ayudas y otros 30
Aprovisionamientos 17
Gastos de personal 311
Otros gastos de la actividad 367
Inversiones 0
Total 725
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FICHA 3. OE2. Incrementar la educacidn y la cultura cientificas y de la innovacion
LA3. Potenciar el periodismo cientifico de calidad
LA4. Profesionalizacidn y apoyo al sistema de divulgacidon

Denominacién de la Profesionalizacion y apoyo al sistema de divulgacién de la [+D+l
actividad

Tipo de actividad Cultura cientifica

Identificacion de la Fomento de la I1+D+l

actividad por sectores

Lugar / Ambito de Nacional
desarrollo de la actividad

DESCRIPCION DETALLADA DE LA ACTIVIDAD

Desde FECYT se dard continuidad a otras dos lineas de actuacién que centraran sus esfuerzos por un
lado, en la potenciar el periodismo de calidad desde la agencia de noticias SINC para acercar la
ciencia, la tecnologia y la innovacién a la sociedad y, por otro, el apoyo a los agentes de la divulgacién
cientifica a través de acciones de dinamizacién del fomento de la cultura cientifica, la medicién y
analisis del impacto de estas acciones asi como el apoyo a estructuras como las UCC+i, destinadas a
hacer llegar a la sociedad el conocimiento cientifico generado en centros espafioles y que han
resultado fundamentales en el fomento de la cultura cientifica. Todo esto se desarrollara a través de
las siguientes lineas de actuacion:

Agencia SINC

Hasta octubre de 2020 la web de la agencia ha tenido mas de ocho millones y medio de usuarios,
trece millones de paginas vistas y mas de 104.200 seguidores en Twitter. SINC es una referencia
ineludible del periodismo cientifico en espafiol y una pieza clave en la comunicacion de la ciencia y la
salud en la pandemia por el nuevo coronavirus. Durante el afio 2020 ha aumentado su audiencia
directa (visitas a la web) en un 75 % e indirecta (numero de republicaciones en otros medios) en un
13 %. Ademads, SINC ha sido distinguida como fuente fiable sobre la covid-19 por el European
Science-media Hub del Parlamento Europeo.

SINC ha ampliado su actividad con la formacion de profesionales de la informacién y la comunicacion
cientifica a través de becas de estancia en SINC, cursos, talleres y seminarios. Asimismo, SINC se ha
convertido en un apoyo para aquellos medios de comunicacién que desean elaborar informaciones
rigurosas y atractivas para el gran publico, y que encuentran en la agencia un referente de buenas
practicas profesionales en periodismo de ciencia. La agencia SINC difunde informaciones que tienen
una licencia Creative Commons y pueden reproducirse total o parcialmente, siempre y cuando se cite
la fuente y el autor. Los contenidos son elaborados por el equipo de SINC y su red de colaboradores,
formados por periodistas, infografistas a ilustradores especializados en ciencia.

La Agencia SINC debera continuar con su labor informativa al mismo ritmo y con la misma calidad
que en 2020 y, para ello, iniciard nuevas lineas de trabajo con formatos periodisticos como
visualizaciones e infografias interactivas y podcasts.
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SINC reforzara su actividad en redes sociales, donde se puede aprovechar un amplio margen de
mejora para aumentar el alcance en la distribucién de contenidos y mensajes a un publico mas
amplio. De manera complementaria a la actividad periodistica habitual de la agencia, en 2020-21
dard continuidad al proyecto EducaSINC para el fomento de la educaciéon medidtica. El equipo de
SINC colaborara en la elaboracion de recursos didacticos para el aula e impartird talleres practicos en
centros educativos de ensefianza Primaria y Secundaria. En estos talleres, los alumnos y alumnas,
guiados por los periodistas de SINC, aprenderdn a distinguir informaciéon de desinformacion
relacionada con ciencia, salud, medioambiente y tecnologia.

Ademas, se reforzard con mayor presencia y nimero de articulos la seccion de Innovacion de SINC
donde periodistas expertos en ciencia y mundo empresarial publican informaciones sobre desarrollos
tecnolégicos y farmacolégicos, gadgets y aplicaciones, asi como iniciativas orientadas al fomento de
la actitud emprendedora. El protagonista es el paso de la ciencia al mercado, llevado a cabo por
empresas privadas y publicas; pequefias start-ups y grandes multinacionales. Asi, la seccién
Innovacion de SINC dara cobertura a gran variedad de temas de actualidad y enorme relevancia
politica e informativa: vacunas, tecnologias CRISPR, inteligencia artificial, ciencia de datos, ciencia

maker... Pero también caben temas sobre historia de la ciencia y las innovaciones; casos de éxito de

transferencia del conocimiento, revisiones de innovaciones que empleamos en la vida cotidiana, o

retratos personales de mujeres y hombres que estan marcando la agenda en innovacién mundial.

Dado que SINC esta demostrando ser una pieza clave en la difusién de informacion rigurosa durante
la crisis de la covid-19, se retomara el proyecto, ya conceptualizado, de creacién de un piloto de
Science Media Centre dependiente de SINC y paralelo a la actividad periodistica de la agencia con el
objetivo de proporcionar a los periodistas informacion fiable sobre ciencia y facilitarles el acceso a
voces de expertos cientificos, a quienes también tratara de involucrar como fuentes de los medios de
comunicacion.

www.agenciasinc.es

En este contexto resulta fundamental trabajar en el fortalecimiento, profesionalizaciéon vy
sistematizacion de estas estructuras con el objetivo de reconocer la labor de divulgacion y mejorar su
impacto y coordinacidn, asi como trabajar con la comunidad educativa con el fin de fijar lineas de
trabajo que apoyen desde la educacidn informal su labor educativa y la formativa para el
profesorado.

Una de las principales acciones de esta linea de actuacion es dotar al sistema de divulgacion de una
financiacion que permita el desarrollo de acciones de cultura cientifica de calidad.

Convocatoria de avudas para el fomento de la cultura cientifica, tecnoldgica v de la
innovacion

Esta convocatoria de ayudas es la principal herramienta que permite dar apoyo al sistema de I1+D+l y
ahondar en la profesionalizacion de sus acciones. Con ella, se cofinanciaran actividades con la
finalidad de incrementar la cultura cientifica y tecnoldgica de la sociedad, la difusién de los
resultados de investigacién y de la innovacién financiados con fondos publicos, la participacién
ciudadana en las actividades de investigacion, la mejora de la educacién cientifico—técnica de la
sociedad en todos los niveles y la profesionalizacién de la comunicacidn cientifica.
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http://www.agenciasinc.es/

La Convocatoria correspondiente a 2020 se evaluara y resolverd durante 2021, teniendo como
periodo de ejecucién desde el 1 de julio de 2021 al 30 de junio de 2022. Una de las principales
novedades de esta edicidon para poder prever -en la medida de lo posible- alternativas a situaciones
de crisis tras la experiencia vivida en este 2020, es que se pedird a los solicitantes un plan de
contingencia que facilite la identificacidon de los riesgos que puedan surgir durante el desarrollo de la
actividad, asi como la propuesta de solucién en el contexto de la actividad a desarrollar.

www.convocatoria.fecyt.es

Por otra parte, se continuara con la puesta en marcha de iniciativas que permitan dotar al sistema de
estudios, herramientas, capacitacion, recursos y el asesoramiento necesario para desarrollar
acciones de divulgacion y educacion cientifica informadas a través de las siguientes acciones:

Divulgateca

La Divulgateca recopila, en un Unico lugar accesible a todo el publico, la informacidn mas relevante
sobre las acciones realizadas en el marco de la Convocatoria de ayudas para el fomento de la cultura
cientifica y de la innovacién agrupada en tres grandes categorias: proyectos, recursos y estudios. El
usuario puede localizar de forma rdpida la informacién de su interés y acceder a fichas de detalle en
la que se ofrecen todos los datos disponibles sobre el proyecto.

Divulgateca se plantea como una via mas para fomentar el acceso abierto y el aprovechamiento de
recursos al poner a disposicién de los agentes del Sistema espafol de Ciencia, Tecnologia e
innovacién y del publico general los resultados de los proyectos financiados.

www.divulgateca.es

Congreso Comunicacion Social de la Ciencia

FECYT colaborard con la Universidad Pompeu Fabra en la organizacién del VIII Congreso de
Comunicacion Social de la Ciencia que previsiblemente se celebrara en el Ultimo trimestre de 2021 en
Barcelona y que congregara a los profesionales de la divulgacidon y comunicacién cientifica para llevar
a cabo una reflexién sobre el presente y el futuro, estrategias, destinatarios, agentes y objetivos de la
comunicacion social de la ciencia. Un encuentro que pretende promover el acercamiento de todas
aquellas personas que, desde un ambito profesional y académico, trabajan por la divulgacion del
conocimiento.

Red UCC+i

Entre los objetivos de FECYT se encuentra colaborar para que las Unidades de Cultura Cientifica y de
la Innovacion integradas en la Red de UCC+i operen sinérgicamente y en colaboracién por todo el
territorio espafiol, como canal de comunicacion entre los investigadores y la sociedad. Actualmente
la red la componen mas de 100 entidades (universidades, centros de investigacion y otros agentes
del sistema de divulgacion).

Una de las principales acciones puesta en marcha por FECYT para avanzar en este objetivo es el
encuentro anual ComCiRed (Comunicar Ciencia en Red), en el que todos los responsables de las
Unidades de Cultura Cientifica y de la Innovacién (UCC+i) son invitados a reunirse con el fin de
intercambiar experiencias y buenas practicas. En 2020 tuvo que cancelarse dicho encuentro y se
trasladara al ultimo trimestre de 2021, manteniéndose como sede Cuenca, con la colaboracion de la
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Universidad de Castilla-La Mancha. Entre los temas que se tratardn estara la evaluacién del impacto
de los proyectos de comunicacion o divulgacién, o la investigacion en cultura cientifica, entre otros.

Por ultimo, se seguira trabajando en la consolidacidn y ampliacion de la Red de Unidades de Cultura
Cientifica y de la Innovacidn (UCC+i) que actuan de intermediarias entre las instituciones que las
acogen y los ciudadanos con el objetivo principal de promocionar la cultura cientifica, tecnoldgica y
de la innovacidn, a través de actividades de diversa tipologia: comunicacién cientifica, divulgacién,
formacion, etc.

Aprovechando el décimo aniversario de la redaccidn del Libro blanco de las UCC+i se creara un grupo
de trabajo que revisard esta publicacién para su actualizacién, dando como resultado una nueva
edicion que se publicard en el tercer trimestre de 2021.

En el ambito de los profesionales de la comunidad educativa, durante 2021 se pondran en marcha:

H#FECYTedu. Plan de accion para el fomento de la educacion guiada por la evidencia.

Siguiendo con el plan de accidn desarrollado en 2019 por el grupo de expertos que asesoran el
proyecto, durante 2021 se realizaran al menos dos cursos MOOC (cursos online masivos y abiertos,
por sus siglas en inglés) de formacion para docentes en colaboracién con centros de formacion del
profesorado con el objetivo de mejorar el conocimiento, la practica y la toma de decisiones
educativas informadas por la investigacidn cientifica.

Asimismo, se continuard con el programa de divulgacion en RRSS que incluird la publicacién de
articulos en el blog y encuentros virtuales con expertos y docentes para abordar diferentes tematicas
educativas desde la investigacién en el 4rea.

www.fecyt.es/es/FECYTedu

EducaSINC

Proyecto dirigido a la comunidad escolar que promueve el uso de materiales periodisticos en las
aulas con el fin de mejorar el pensamiento critico. EducaSINC pone a disposicion de los docentes una
serie de actividades y recursos educativos relacionados con la informacién periodistica con el
objetivo de contribuir a la mejora del conocimiento cientifico de los alumnos y de su capacidad para
analizar criticamente la informacion cientifica.

El proyecto cuenta con recursos didacticos vinculados al curriculo escolar que permiten el trabajo en
el aula y la reflexion sobre temas de actualidad relacionados con materiales periodisticos publicados
por la Agencia de noticias cientificas SINC. Ademas, en el marco del proyecto, se ofreceran talleres
escolares sobre alfabetizacién medidtica impartidos por redactores de SINC.

https://www.fecyt.es/es/educasinc

Servicio de informacion al profesorado

FECYT cuenta con un Servicio de Informacién al Profesorado (SIP) que ofrece a la comunidad
educativa informacion actualizada sobre actividades, proyectos, recursos didacticos, eventos,
formacién y cualquier otro tipo de iniciativas destinadas a apoyar la educacidn en las dreas STEM
(Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas por sus siglas en inglés) en el &mbito formal e informal
y que puedan resultar de interés para el profesorado. Durante 2021 se continuara reforzando la
comunicacion sobre dicho servicio, tratando de ampliar la comunidad de docentes que lo forman.
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También se dara continuidad al protocolo de recogida de datos para conocer los indicadores mas
relevantes de recursos y actividades en cultura cientifica.

Indicadores de actividad en cultura cientifica

FECYT recopila una serie de indicadores de actividad en cultura cientifica de distintos agentes del
Sistema Espafiol de Ciencia, Tecnologia e Innovacidn. Esta informacién es obtenida a partir de
cuestionarios distribuidos a estas entidades (universidades, organismos publicos de investigacién y
museos de ciencia), estableciendo un protocolo de recogida de datos de forma periddica. Durante
2021 se analizaran los datos obtenidos en 2020 sobre la actividad en cultura cientifica de
universidades, museos y Organismos Publicos de Investigacion, elaborando un informe evolutivo del
ultimo quinquenio que se enviard a las entidades que han colaborado y se publicard en sus
principales resultados.

Por ultimo, para que la comunicacidn cientifica continle desarrollandose y generando impacto es
necesario que esté mas basada en la evidencia aportada por los resultados de la investigacién en
dicha area. En la prdctica, la comunicacion cientifica guiada por la evidencia implica combinar la
experiencia y las habilidades profesionales con la mejor evidencia disponible de la investigaciéon
sistematica en comunicacion cientifica.

Journal club online sobre comunicacion cientifica eficaz

Con el objetivo de seguir trabajando en esta linea de profesionalizacién y apoyo el sistema, a través
de la mejora de la calidad de la comunicacidn cientifica, se propone la puesta en marcha de un nuevo
proyecto dirigido a acercar la investigacion y la practica en comunicacidn cientifica.

Se propone la realizacién de una serie de eventos online a modo de Journal club (grupo de personas
gue se reunen de manera regular para evaluar criticamente articulos recientes en la literatura
académica).

Dirigidos a acercar la investigaciéon en el drea a los profesionales de la comunicacién cientifica
(educacién no formal, las UCC), etc. analiza de forma dindmica un articulo cientifico que se enriquece
con las preguntas, experiencia previa y feedback de los participantes.

BENEFICIARIOS DE LA ACTIVIDAD

) .

Ciudadanos 7.507.650
Investigadores 230

Total personas fisicas 7.507.880
OPIs y CSIC ( incluidos todos sus centros) 7
Universidades 84
Fundaciones 31
Instituciones 184

Total personas juridicas 370

33



OBIJETIVOS E INDICADORES DE LA ACTIVIDAD

Objetivo

periodismo cientifico
de calidad

Potenciar el

Indicador

Cantidad
prevista

Agencia'SINC: Media del nivel de satisfacciéon de aspectos ' 2,5
(rigor, interés y actualidad) de instituciones y periodistas

(sobre 3)

Agencia SINC: N@ de visitas a paginas de la web 11.000.000
Convocatoria: % Valoracion global de la convocatoria | 75
(Buena/Muy buena) por beneficiarios

Divulgateca: % de aumento de fichas informativas | 10
respecto al afio anterior

Red UCC+i: grado de satisfaccion de asistentes a | 3,5
ComCiRed (sobre 5)

Plan de accidn para el fomento de la educacién guiada | 75
por la evidencia: % Valoracién global de la formacién
(Buena/Muy buena) por asistentes

EducaSINC: n? total de descargas de recursos 2.000
Journal Club: n2 de visualizaciones de eventos realizados | 200

RECURSOS HUMANOS
Tipo Numero Numero horas/afio
Director 0,38 658,13
Personal Coordinacién 0,10 175,50
Técnico 12,06 20.595,90
Técnico Medio 1,00 1.746,23
Administrativo 0,43 754,65
Total 13,97 23.930,41

PRESUPUESTO (MILES DE EUROS)

Gastos/Inversiones Importe

Gastos por ayudas y otros 3.250
Aprovisionamientos 8
Gastos de personal 764
Otros gastos de la actividad 565
Inversiones 0
Total 4.587




FICHA 4. OE2. Incrementar la educacion y la cultura cientificas y de la innovacién
LAS. Apoyo a la gestion del Museo Nacional de Ciencia y Tecnologia (MUNCYT)

Denominacién de la Ejecucidn de las actividades de MUNCYT
actividad

Tipo de actividad Actividades propias y en colaboracion
Identificacion de la Fomento de la [+D+l

actividad por sectores

Lugar / Ambito de Nacional
desarrollo de la actividad

DESCRIPCION DETALLADA DE LA ACTIVIDAD

El MUNCYT es un museo publico al servicio de la sociedad para la que salvaguarda, estudia y difunde
una coleccion patrimonial de historia de la ciencia y la tecnologia, sobre la cual construye el discurso
de sus actividades. La adscripcidn de ese servicio, en su cardcter de museo nacional, corresponde a la
Administracion General del Estado, en concreto a la Secretaria General de Investigacion del
Ministerio de Ciencia e Innovacion.

Los objetivos principales del museo son:

1. Incrementar, conservar y documentar el patrimonio histérico cientifico y tecnoldgico
espanol.

2. Fomentar al acercamiento de sociedad a la ciencia y la tecnologia a través de una oferta
expositiva y de actividades de calidad.

3. Convertirse en un agente activo para la creacién de una sociedad mds justa e inclusiva.

El trabajo del museo en el afio 2020 se ha visto profundamente afectado por los acontecimientos
vividos a causa de la pandemia de la COVID-19. Los cambios vividos tanto en la dindmica de trabajo
interno como, sobre todo en los habitos y las oportunidades de consumo cultural de la sociedad,
especialmente en su vertiente presencial, que se han visto alteradas.

En consecuencia, para 2021 el museo ha priorizado una nueva estrategia de trabajo encaminada a la
digitalizacion de los procesos de trabajo internos, especialmente en la interaccidn con los
destinatarios de su oferta. El objeto Ultimo de esta transformacion digital debe ir mas alla del
horizonte que nos marcan las restricciones de la actual crisis sanitaria para ser una herramienta que
amplifique el alcance del servicio publico que ofrece el museo mas alld de las ciudades en las que
estd implantado, reforzando y potenciando el disefio de recursos educativos, cientificos y
divulgativos de cardcter digital que permitan al museo cumplir su funcién como instituciéon educativa
no formal por medios presenciales y, principalmente, alternativos o digitales.
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Asi, el trabajo en el museo se estructurara un afio mas bajo estos tres grandes objetivos articulados
en torno a una estrategia de desarrollo digital. Como elemento central de esta nueva estrategia de
desarrollo del Museo 2.0, se priorizara durante el aio 2021 el disefio y ejecucién de una nueva web
o plataforma que dé cabida a las propuestas digitales que se vayan desarrollando y con capacidades
suficientes para permitir esta nueva estrategia de desarrollo (geolocalizacidn, realidad virtual o de
interaccion con los usuarios, presentes en las webs 3.0 y 4.0, etc.).

Por ultimo, bajo la coordinacién de la Subsecretaria de Ciencia e Innovacién, se dard apoyo en las
gestiones y los trdmites necesarios para la cierre de la sede de Delicias con el traslado del almacén de
piezas y biblioteca.

El patrimonio cientifico v tecnolégico: las colecciones del museo

El museo debe continuar necesariamente realizando labores de catalogacion cientifica de los fondos
que integran actualmente su coleccién para mejorar su conocimiento y para integrar a su catalogo
las nuevas piezas que van llegando a través de las donaciones. Es importante que este catalogo esté
a disposicion de otras instituciones y de los ciudadanos lo que ha venido haciéndose a través del
catdlogo colectivo CERES que agrupa las colecciones de los principales museos espafioles. Durante el
2021 se dirigira el esfuerzo del departamento de colecciones del museo al incremento de las
colecciones del MUNCYT en dicho catdlogo online lo que supone su estudio in situ, fotografiado y
documentacién de las piezas.

Durante 2020 se ha realizado una exhaustiva valoracion del estado de conservacién de las
colecciones expuestas, especialmente en la sede de Corufia, constatdndose algunos importantes
procesos de deterioro consecuencia del ataque de xiléfagos sobre los componentes de madera de las
piezas. Durante el 2021 se realizard una valoracion exhaustiva del origen de esta infestacidn en la
sede, que aparece en las colecciones de diferentes ambitos expositivos y parece tener origen en los
elementos estructurales del edificio, para poder erradicarla y tratar posteriormente las piezas de la
coleccion.

Algunos de los proyectos de restauracion programados inicialmente para el primer semestre del afo
2020 han tenido que ser pospuestos a consecuencia de la interrupcion del trabajo presencial como
consecuencia de la COVID 19. Este ha sido el caso de la intervencién programada inicialmente sobre
el motor KRUPP de la coleccidon que se completard en 2021, para finalizar los trabajos iniciados en
2018.

También se abordard en este afio la intervencién sobre la Quimera, una pieza de la coleccién que se
encuentra ubicada en el exterior de la sede de A Corufia, en la plaza de acceso al museo, y que
debido a su exposicién a la intemperie ha estado sufriendo un deterioro importante que se ha
acelerado durante estos ultimos afos. Asi estd previsto abordar en este afo, por una parte, un
proyecto de cubertura de la pieza mediante una estructura que evite su exposicién a la lluvia, y por
otra parte, la adopcion de una serie de medidas para impedir el acceso del publico y mejorar la
seguridad (vallado perimetral de la pieza, mejoras en la fijacion para evitar movimientos, etc.).

Durante el aifio 2021 se completaran los trabajos de control luminico en las salas siglo XX e Iberia de
la sede de Coruiia y se realizard un estudio comparativo entre los valores registrados en el estudio de
iluminacion realizado en 2019 y los que se obtengan para los mismos espacios en el momento que
concluya la intervencién. Este estudio comparativo debera permitir testar las soluciones
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implementadas en el proyecto piloto desarrollado en los espacios siglo XX e Iberia para valorar su
idoneidad como solucién para el resto del edificio.

Ademas de la mejora de las condiciones ambientales y control luminico, también se abordardn en
este afio diversos proyectos de mejora de las infraestructuras de las sedes del museo: En la sede de
Alcobendas se abordara la mejora de los sistemas de iluminaciéon y cerramiento de las vitrinas del
ambito expositivo de caracter permanente “Espacio Tiempo”.

En la sede de A Coruia se abordard la mejora del equipamiento e instalaciones del Salén de Actos y
se iniciard la valoracidon del estado de los cerramientos exteriores de cristal del edificio, que muestran
ciertos sintomas de deterioro.

La Biblioteca del museo también trabajard en la mejora de su oferta digital a través de la
explotacién de los recursos que ofrece la nueva versidn del catdlogo digital implantado en el afio
2020. Como prioridad para el afio 2021 se ha establecido mejorar la accesibilidad a los fondos de la
biblioteca y la adopcién de nuevos formatos para la divulgacién de la ciencia y la tecnologia a través
de este recurso. Para ello, se estudiaran opciones en la sede de Alcobendas para ofrecer un nuevo
espacio dedicado a la divulgacidn cientifica en todos sus soportes y cuya actividad se articule en
torno a los fondos de la biblioteca.

Acercamiento de la ciencia v la tecnologia a la sociedad: las exposiciones y los programas
publicos

La mayor parte de los proyectos expositivos programados para el afio 2020 se han visto retrasados
en su fecha de presentacién, principalmente como consecuencia del pardn de actividad presencial
derivado de la crisis sanitaria. El cierre de las salas durante varios meses en 2020, las limitaciones a la
movilidad de los ciudadanos, las restricciones de aforos y actividades, y las recomendaciones
sanitarias han reducido sensiblemente la afluencia del publico. Asi, se considerd retrasar la oferta
expositiva que debia renovarse y presentarse en el Ultimo semestre del afio 2021 para presentarla en
un contexto de menores limitaciones y restricciones. Asi en el ambito de las exposiciones
permanentes, durante este afio se presentara al publico la sala renovada dedicada a la Innovacién
Espanola de la sede de A Coruiia. Se trata de un espacio de caracter permanente que ofrece al
visitante un acercamiento desde una perspectiva histérica a las figuras de los innovadores espafioles
mas destacados y al concepto de la innovacidn como motor de progreso de las sociedades, desarrollo
empresarial y crecimiento econdémico de los paises, ayudando al ciudadano a mejorar su
comprension en torno este concepto y su trascendencia.

Durante el aifio 2021 se trabajard también en el nuevo disefio y produccidn para el espacio Patentes.

También durante este afio se presentara el proyecto de renovacion del espacio ExCatedra de la sede
corufiesa de MUNCYT.

En la sede de Alcobendas, las restricciones a la movilidad de los visitantes en el entorno del museo
que se han tenido que adoptar se han hecho especialmente notables en el espacio de los
denominados mddulos interactivos y manipulativos. Para articular la circulacion en esta zona y evitar
la manipulacién de los dispositivos por parte de los visitantes se ha disefiado una visita guiada que
durante el 2021 se plasmara en una guia virtual de interactivos que sustituya al proyecto inicial de
una guia fisica para los docentes.
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Respecto a las exposiciones temporales en la sede de Alcobendas se continuara con la exhibicién de
la exposicién sobre Exploracién Espacial hasta primavera/verano de 2021 para presentar a
continuacion la exposicidon dedicada a la figura del cientifico Arturo Duperier y los Rayos Cosmicos.

En la sede de A Corufia se inaugurard la exposiciéon temporal sobre la Tabla Periddica, cuando se
clausuré la tercera edicidén de la exposicién que se realiza en colaboraciéon con CRUE, Campus Vivo.
Investigar en la Universidad que actualmente se expone en esta sede y que prolongara su periodo
de exhibicion hasta el primer trimestre de 2021.

La estrategia digital en el ambito de las exposiciones temporales se ha empezado a implementar en
este afio 2020 con la realizacién de visitas virtuales a los espacios expositivos fisicos del museo.
Durante el afio 2021 el MUNCYT trabajara en la produccion de su primera exposicion plenamente
digital con un discurso y recursos elaborados para este formato.

Ademas de este se trabajara intensamente en la generacién de contenidos digitales para ofrecer a
través de la nueva plataforma/web del museo y del proyecto de balizas del museo.

Una de las consecuencias mas palpables de la crisis de la COVI-19 en el museo ha sido el cierre de los
centros escolares durante el dltimo trimestre del curso 19/20 y las importantes medidas de
seguridad con las que ha comenzado el curso 20/21. Las posibilidades de acoger presencialmente en
los espacios del museo al publico escolar se han visto fuertemente interrumpidas. Durante el ano
2020 se ha comenzado a trabajar en la adaptacion de los espacios y los talleres para trasladar la
oferta escolar al formato digital y durante el 2021 debera evaluarse los distintos formatos de
actividades propuestos para estar en disposicién de presentar la nueva oferta mixta presencial y
virtual para el curso 21/22.

El mismo giro a lo digital ha experimentado la oferta de actividades del museo. El ciclo Ciencia en
Primera Persona que se desarrolla en colaboracidn con el CSIC se ha visto interrumpido durante el
2020 a consecuencia del cierre de las salas. La edicion 20/21 se desarrollard en formato digital y, si es
posible, se ird adaptando a un formato mixto a medida que avance la situaciéon sanitaria. El mismo
formato adoptara el programa de actividades disefiado dentro del ciclo MOONCYT para el primer
trimestre de 2021.

Durante el afio 2020 se han suspendido algunas ferias y conmemoraciones y otras han sido
trasladadas al formato virtual. Durante el afio 2021 el museo trabajara en mejorar la oferta digital
disefiando contenidos especificamente pensados para este formato.

Durante el afio 2021 se continuara el trabajo iniciado el pasado afo para mejorar y sistematizar la
oferta de contenidos en Redes Sociales del museo disefiandose un programa especifico para cada
una de las redes en las que el museo tiene presencia y sistematizandose un calendario de
publicaciones con contenidos mas elaborados.

El museo como agente social: programas de responsabilidad social

La crisis de la COVID-19 ha tenido especial incidencia en determinados colectivos para los que la
implementacién de las medidas de prevencidn suponen nuevas barreras a la accesibilidad fisica a
nuestro museo. La limitacidn del uso de interactivos y manipulativos ha supuesto un gran retroceso
en los avances en la accesibilidad para las personas ciegas de la misma manera que el uso de
mascarillas lo supone para las personas sordas.
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Ante esta circunstancia sobrevenida el museo ha empezado a trabajar en la identificaciéon de estas
barreras durante el 2020 para elaborar un proyecto en 2021 dirigido a suprimirlas o al menos
minimizarlas.

Durante el afilo 2021 se pondrd a disposicion de los visitantes el recorrido audiodescrito para
personas con problemas de vision soportado en la nueva instalacién de balizas (“beacons”) que se ha
implementado en la sede de Alcobendas en el afio 2020.

Por otra parte, en consonancia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de Naciones Unidas,
incluidos en la Agenda 2030 en favor de las personas, el planeta y la prosperidad, se propone abordar
un proyecto para la sede corufiesa del MUNCYT en relacion con la mejora de la eficiencia energética
y la calidad de la iluminacién artificial, especialmente de las colecciones, obteniéndose un beneficio
artistico, econdmico y medioambiental. Para ello se aplicara a la linea de trabajo y financiacién de la
fundacidn Iberdrola, especifica para la mejora de los proyectos y sistemas de iluminacién en museos.

BENEFICIARIOS DE LA ACTIVIDAD

I

Ciudadanos (acceso general museo y exposiciones) 150.000
Ciudadanos (usuarios en web y redes sociales) 315.000
Estudiantes (escolares que realizan y participan en actividades educativas) 40.000
Total personas fisicas 505.000
Total personas juridicas 0

OBIJETIVOS E INDICADORES DE LA ACTIVIDAD

Objetivo Indicador Cantidad
prevista

Incrementar, conservar, Completar la segunda fase de intervencion y 1
documentar y poner en valor el | restauracidn del motor Krupp de la coleccién del
patrimonio histdrico cientificoy = museo

tecnoldgico

Fomentar al acercamiento de Inaugurar 2 exposiciones temporales en ambas | 4
la ciencia y la tecnologia a la sedes del museo, y renovar 2 exposiciones
permanentes de la sede de A Coruiia

Incorporar 3 nuevos talleres a la oferta educativa 3
del museo

sociedad a través de una
oferta inclusiva y de calidad

Presentar la nueva plataforma web del museo 1
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RECURSOS HUMANOS

Tipo Numero Numero horas/afio

Director 0,65 1.140,75

Personal Coordinacién 1,50 2.632,50

Técnico 8,86 15.220,80

Técnico Medio 1,07 1.877,85

Administrativo 0,30 526,50

Total 12,38 21.398,40
PRESUPUESTO (MILES DE EUROS)

Gastos por ayudas y otros 0

Aprovisionamientos 20

Gastos de personal 654

Otros gastos de la actividad 1.747

Inversiones 144

Total 2.565
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FICHA 5. OE3. Promover la ciencia global
LA1. Impulsar la movilidad y empleabilidad de los investigadores

Denominacién de la Impulsar la movilidad y empleabilidad de los investigadores
actividad
Tipo de actividad Actividad propia

Identificacion de la actividad | Fomento de la [+D+I
por sectores

Lugar / Ambito de desarrollo | Nacional e internacional
de la actividad

DESCRIPCION DETALLADA DE LA ACTIVIDAD

Una de las prioridades del Espacio Europeo de Investigacion (ERA, sigla inglesa) es el fomento de la

movilidad y la libre circulacién de los investigadores tanto en el dmbito geografico, como entre

disciplinas y sectores (académico y no académico). La iniciativa EURAXESS, promovida por la

Comisidn Europea, se apoya en redes nacionales de instituciones de investigacion y trabaja por la

consecucién de este objetivo.

FECYT actua como coordinador nacional de la red espafiola por designacién de MCIN y durante 2021

trabajara para:

Seguir construyendo una red que asesore a los investigadores facilitando su incorporacién y
desarrollo de carrera en entidades espafolas.

Dar difusidon a las oportunidades de contratacion de investigadores en instituciones de
investigacion en Espafia (actualizacién y promocion de la seccién “Science in Spain” del
portal EURAXESS Spain).

Desarrollar y ofrecer contenido formativo en temas relativos al desarrollo del Espacio
Europeo de Investigacién con foco especial en el desarrollo de carrera para los
investigadores, asesoramiento cientifico y diplomacia cientifica (a través del proyecto
europeo Discovery Learning y de otras colaboraciones).

Facilitar la movilidad intersectorial de jovenes investigadores (a través del programa de
mentorazgo “Researchers Beyond Academia-REBECA”).

Sensibilizar y formar a las instituciones espafiolas en aspectos esenciales de las politicas de
recursos humanos de la investigacién tales como el disefio de procesos de contratacion
abiertos, transparentes y basados en mérito, la creacidén de planes de desarrollo de carrera
profesional para sus investigadores o la igualdad de género en la investigacion.

Colaborar con las asociaciones de cientificos e investigadores espafioles en el exterior en
actividades de promocién de oportunidades para hacer ciencia en Espafia y de visibilizacién
de las asociaciones en Espaia y en los paises donde operan.

Los objetivos especificos son:
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Sensibilizaciéon, formacién y apoyo a las instituciones cientificas espafiolas en la
implementacion de politicas de gestion de recursos humanos de la investigacidén alineados
con estandares europeos (Human Resources Excellence in Research Award y ERA). En
particular, en lo relativo al fomento de programas de desarrollo de carrera investigadora, a
sus esfuerzos de internacionalizacién y al disefio de procesos de contratacidn de
investigadores abiertos, transparentes y basados en mérito.

Sensibilizacidon a los investigadores, instituciones de investigacién y gestores de la [1+D+l
sobre la necesidad de disefiar planes desarrollo de competencias y habilidades transversales
y programas de mentorazgo que faciliten la formacién continua y global y la movilidad
intersectorial de los investigadores entre el ambito académico y el no académico, incluyendo
profesiones cientificas alternativas (asesoria cientifica, comunicacidn de la ciencia, etc).

Estos objetivos se desplegaran durante 2021 en las siguientes lineas de trabajo:

Coordinacion de la participacion de la red EURAXESS Espafia en la iniciativa EURAXESS vy la
participacién en los proyectos europeos “EURAXESS TOP IV”, “EURAXESS hubs”, “GEARING-
Roles” , “DISCOVERY LEARING”” en particular en actividades de promocidn de desarrollo de
carrera cientifica tanto en el dmbito académico como en el no académico, de formacién en
nuevas habilidades y competencias y de mentorazgo

Apoyar la creacién de un espacio de contratacion de investigadores abierto, transparente y
basado en mérito mediante la publicacidn y difusidn de la coleccidn “Science in Spain 2021”
con informacidn relativa a carrera investigadora y oportunidades de empleo cientifico en
Espaifa 2021 y 2022, asi como mediante la promocién a nivel nacional de las politicas
europeas de gestion de recursos humanos en investigacion (HRS4R) y participacién en foros
europeos sobre gestién de recursos humanos de investigacion.

Desarrollo de la segunda edicion del programa de mentorazgo para jovenes investigadores
“REBECA”.

Colaboracién con las asociaciones de cientificos e investigadores espafioles en el exterior en
proyectos y actividades de interés comun (visibilizacién de cientificos espafioles, divulgacion
cientifica, internacionalizacion del sistema de 1+D+l espafol, programas de mentorazgo,
etc.).

BENEFICIARIOS DE LA ACTIVIDAD

I

Investigadores espafoles en el exterior 15.000
Investigadores y personal en [+D (EJC) 234.798
Total personas fisicas 249.798
Centros de |+D+l miembros de la red EURAXESS 100
Total personas juridicas 100
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OBIJETIVOS E INDICADORES DE LA ACTIVIDAD

Objetivo Indicador Cantidad
prevista
Impulsar la Porcentaje de incremento de entidades con el logo de 8
movilidad y excelencia de recursos humanos en Investigacion
empleabilidad de los | Grado de satisfaccion de los participantes de la segunda 4
investigadores edicién de programa de mentorazgo “Researchers beyond
academia-REBECA”. Nota sobre un total de 5 puntos
Porcentaje de incremento del nimero de ofertas de 10

empleo cientifico y docente publicadas en el portal
EURAXESS JOBS con respecto afo anterior

Nivel de satisfaccion de las asociaciones de cientificos 4
espanoles en el exterior en la IV reunién de trabajo con en
Madrid. Nota sobre un total de 5 puntos

Numero de parejas que completan el programa 15
mentorazgo FEminist Leadership In Science (FELISE)

RECURSOS HUMANOS
Tipo Numero Numero horas/afio
Director 0,10 181,35
Personal Coordinacién 0,20 351,00
Técnico 2,52 4.209,45
Técnico Medio 0,25 438,75
Administrativo 0,00 0,00
Total 3,07 5.180,55

PRESUPUESTO (MILES DE EUROS)

Gastos por ayudas y otros 0
Aprovisionamientos 0
Gastos de personal 147
Otros gastos de la actividad 24
Inversiones 0
Total 171




FICHA 6. OE3. Promover la ciencia global
LA2. Fomentar la participacidon del Sistema espanol de ciencia en Europa

Denominacién de la actividad | Oficina Europea
Tipo de actividad Actividad propia

Identificacién de la actividad | Fomento de la 14D+l
por sectores

Lugar / Ambito de desarrollo | Nacional e internacional
de la actividad

DESCRIPCION DETALLADA DE LA ACTIVIDAD

La actividad principal de la Oficina Europea es incrementar la participacién espafiola y el liderazgo de
universidades y organismos publicos de investigaciéon en proyectos europeos de [+D+l. En 2021 se
producird el cambio de Programa Marco pasando del Programa Horizonte 2020 al Programa
Horizonte Europa.

FECYT trabajara a través de la Oficina Europea en fomentar el incremento de la participacién
espanola en el nuevo Programa Horizonte Europa, realizando un seguimiento de los asuntos
institucionales europeos relacionados con ciencia y tecnologia que se refieren especialmente con el
sector publico de universidades, centros de investigacidn y OPls.

Durante 2021 se dara especial relevancia a la formaciéon sobre el nuevo programa Horizonte Europa
siendo fundamental tener preparados a los agentes de apoyo a la participacién: Puntos Nacionales
de Contacto (NCPs, sigla inglesa) y representantes de Comités de Programa. FECYT colaborara con el
Ministerio de Ciencia e Innovacién, principalmente con CDTI y AEl, y otros agentes de la
Administracion en la elaboracidn y puesta en marcha del Plan de Incentivacion de la participacién en
Horizonte Europa, preparado por el Ministerio.

Programa 1. Apovo en Comités de Programa

En el nuevo Programa Horizonte Europa se actualiza la configuracién de Comités de Programa y se
espera que FECYT apoye al Ministerio de Ciencia e Innovacién en el trabajo a realizar en los Comités
de Programa de todo el Pilar 1: ERC, MSCA, Infraestructuras de Investigacion, asi como en el “Cluster
2 Cultura, creatividad y sociedad inclusiva del Pilar 2, el Consejo Europeo de Innovacién en la
actividad de “Pathfinder”, el programa horizontal “Ampliar la participacion y fortalecer el Espacio
Europeo de Investigacién” y el Comité Estratégico de Horizonte Europa.

El objetivo es tratar de alinear los Programas de Trabajo con las capacidades y requisitos del Sistema
Espafiol de Ciencia, Tecnologia e Innovacion. En 2021, ademds, se apoyara al Ministerio de Ciencia e
Innovacion en la actividad de preparacion y participacién de los expertos en los Comités de las dreas
gue estime oportunas.
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Programa 2. Informacion de convocatorias v apovo al participante

FECYT realizard labores de Punto Nacional de Contacto en todo el Pilar 1: ERC, MSCA,
Infraestructuras de Investigacion, asi como en el “Cluster 2: Cultura, creatividad y sociedad inclusiva”
del Pilar 2, el Consejo Europeo de Innovacién en la actividad de “Pathfinder”, el programa horizontal
“Ampliar la participacidn y fortalecer el Espacio Europeo de Investigacion” incluyendo la actividad de
CNC del programa COST.

Adicionalmente, se espera que en este Ultimo Programa se apoye a los participantes ayudando a
incorporar mejor cuestiones transversales como son acceso abierto, género, desarrollo de carreray
RRHH en investigacion y cuestiones de ciencia y sociedad. En 2021, se propondrd que FECYT
desarrolle este apoyo al Ministerio de Ciencia e Innovacién con Puntos Nacionales de Contacto
asociados a estas cuestiones transversales.

El objetivo fundamental es difundir las distintas convocatorias y mejorar la calidad de las propuestas.
Esto incluye la organizacién de jornadas informativas y talleres de preparacién de propuestas, asi
como servicios especializados de revision de propuestas por expertos y simulacros de entrevistas
para ERC. Se comenzard con la participacién en la red de redes de NCPs que es el proyecto
BRIDGE2HE en el que FECYT participa como Tercera Parte del Ministerio que es el coordinador del
mismo.

Para finalizar en 2021 se dard apoyo al Ministerio para formar a las entidades espafiolas en el
desarrollo de actividades transversales que seran necesarias implementar de cara a participar con
éxito en el Programa Horizonte Europa. Estas cuestiones transversales estdn principalmente
focalizadas en: Acciones de Acceso Abierto y Ciencia Abierta y Acciones de equilibrio de género
incluyendo el disefo de planes de igualdad que son criterio de elegibilidad en Horizonte Europa para
entidades de investigacion del Sector Publico.

Programa 3. Formacion de agentes intermedios

En 2021 se trabajara especialmente sobre el nuevo Programa Horizonte Europa, con el personal
especializado de las oficinas de proyectos europeos (OPE) y gestores de proyectos, mediante la
organizacion de jornadas en asuntos transversales. Debido a la relevancia de tener preparados a los
Puntos Nacionales de Contacto con respecto a las novedades del Programa Horizonte Europa se
pondra especial interés a la formacion a los NCPs y representantes mediante la organizacion de
sesiones especializadas que mezclen parte formativa en cuestiones transversales, con sesiones de
discusidn y aprendizaje mutuo entre todos los agentes. Se potenciaran los formatos de formacién
online, tanto webinarios, como la creacién de otro material digital, asi como la creacion de Moocs
alineados o complementarios con los que se creen desde el proyecto BRIDGE2HE. También se
realizardn animaciones sencillas en formato video para difundir algunos de los aspectos mas
relevantes del nuevo Programa, tanto para los NCPs como para todos los participantes del Programa.

Programa 4. Visibilidad de los programas europeos v de las actividades de soporte

Esta labor se realizarad en coordinacién con el Ministerio de Ciencia e Innovacién y a través del CDTI.
En 2021 se comenzara a operar el portal www.horizonteeuropa.es y sus canales asociados. Durante

2021 se hard especial hincapié en las actividades de difusidn de las novedades del Programa y se dara
una vision mas cercana tanto al participante pero también a la sociedad, incluyendo testimonios y
entrevistas con experiencias de participantes dentro del Portal. Se espera que en 2021 se potencien
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los eventos especiales de promocion del nuevo Programa Horizonte Europa, coordinando esta

actividad con todos los agentes de promocion de la participacion en dicho Programa (MCIN, y en
particular CDTI y AEl). Debido a la situacion excepcional provocada por la pandemia se

promocionaran los formatos virtuales o mixtos.

BENEFICIARIOS DE LA ACTIVIDAD

Numero

Representantes y Expertos en los Comités de Programa 40
Puntos Nacionales de Contacto 50
Investigadores y gestores 7.000
Usuarios comunicacién (Web+Twitter) 200.000
Total personas fisicas 207.090
OPIs 7
Universidades 84
Otras instituciones 300
Total personas juridicas 395
OBIJETIVOS E INDICADORES DE LA ACTIVIDAD
Objetivo ' Indicador ' Cantidad
prevista
Fomentar la | % Incremento en el nUmero de participaciones espafiolas | 3
participacion del en proyectos del Programa Horizonte Europa gestionados
Sistema Espaiiol de | por la Oficina Europea, con respecto a la media anual del
ciencia en Europa Programa H2020.
Nota media en encuestas de satisfaccién de jornadas o | 4
talleres sobre el Programa Horizonte Europa 4 sobre 5.
Numero de usuarios activos en los canales de | 216.000
comunicacion de Horizonte Europa (Twitter y Web
Horizonte Europa)
Plan de Incentivacidon: % de medidas planificadas para | 100

finales de 2021, con participacion FECYT puestas en
marcha
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RECURSOS HUMANOS

Nuamero Numero horas/afio

Director 0,39 707,85
Personal Coordinacién 0,00 0,00
Técnico 9,33 15.723,00
Técnico Medio 1,10 1.939,28
Administrativo 0,99 1.755,00
Total 11,81 20.125,13

PRESUPUESTO (MILES DE EUROS)

Gastos/Inversiones Importe

Gastos por ayudas y otros 0
Aprovisionamientos 7
Gastos de personal 593
Otros gastos de la actividad 75
Inversiones 0
Total 675
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FICHA 7. OE3. Promover la ciencia global
LA3. Apoyo a la dimensién internacional de la ciencia espafiola

Denominacién de la actividad | Oficina de proyectos internacionales y participacion en foros
internacionales

Tipo de actividad Actividad propia

Identificacion de la actividad | Fomento de la 1+D+l
por sectores

Lugar / Ambito de desarrollo | Nacional e internacional
de la actividad

DESCRIPCION DETALLADA DE LA ACTIVIDAD

FECYT reforzara la colaboracidn con la Agencia Estatal de Investigacion y el Ministerio de Ciencia e
Innovacidn para conseguir una mayor internacionalizacion del Sistema Espafiol de Ciencia, Tecnologia
e Innovacién.

Diplomacia Cientifica

FECYT reforzard su trabajo de apoyo al Ministerio de Ciencia e Innovacidon para consolidar la
estrategia de diplomacia cientifica espafiola en coordinacién con el Ministerio de Asuntos Exteriores,
Unidn Europea y de Cooperacién, y el resto de agentes de la Administracion con representacién en el
exterior a través de la unidad que tiene dedicado para estos temas, que trabajard como una oficina
de diplomacia cientifica para el ministerio.

Se reforzard la colaboracidon con otros agentes de la Administracién Publica para la inclusién de
temas y actividades de ciencia, tecnologia e innovacion en Embajadas espainolas, tratando de
conseguir el objetivo de crear consejerias de ciencia en aquellas que se consideren estratégicas.
Mientras tanto se apoyara al Ministerio en la organizacién y coordinacién de los respectivos agentes
en el Exterior

Dentro de las actividades de apoyo para el desarrollo de la estrategia de diplomacia cientifica, se
lanzaran nuevas actividades de formacidén en coordinacién con la escuela diplomatica y el Ministerio
de Asuntos Exteriores, especial foco en la region de América Latina y se colaborara con la Secretaria
General Iberoamericana (SEGIB) para avanzar las acciones acordadas en la Cumbre Iberoamericana
de Jefes de Estado y de Gobierno, en materia de Diplomacia Cientifica.

Se apoyara al Ministerio de Ciencia e Innovacion para la organizacién de la reunion de coordinacion
de agentes de la Administracion con responsabilidades en ciencia, tecnologia e innovacién. Durante
el primer dia se realizard una coordinacién entre los agentes de la AGE y el segundo dia se organizara
la jornada conjunta con las Asociaciones de Cientificos Espafioles en el Exterior que componen la
asociacion RAICEX.

Adicionalmente se apoyara al Ministerio en el trabajo que se realiza en el Grupo de trabajo de ERA,
SFIC — (Strategic forum for international scientific and technological cooperation), participando en el
Grupo especifico que discute temas sobre Diplomacia Cientifica.
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Ademas, se potenciaran las acciones que visibilicen la capacidad de la ciencia hecha por espafoles y
se facilitardn acciones que enlacen ciencia, tecnologia e innovacion y uso del espafiol, ademas de
aquellas jornadas que evidencien el papel que tienen las ciencias sociales y humanidades en el
desarrollo cientifico y tecnoldgico.

Por ultimo, en 2021 finalizara el proyecto europeo Using science for/in diplomacy for adressing lobal
challenges (SADAC) y se organizara un congreso internacional sobre diplomacia cientifica como
cierre de dicho proyecto.

Participacion en Asociaciones/Partenariados Europeos de Investigacidn.

En 2021 se fortalecerd la participacion en las actividades de Programacidn Conjunta que contribuyen
a la internacionalizacién de la ciencia espafiola, al posicionamiento de los intereses cientificos
nacionales en el contexto internacional, a la participacidén de investigadores espafioles en proyectos
de investigacién e innovacidn europeos, y al incremento de los retornos de Espafia en programas
europeos.

En 2021 cobra especial relevancia el apoyo que se dara al Ministerio de Ciencia e Innovacién para
conseguir una adecuada participacion en los Partenariados/Asociaciones de Investigacion del
nuevo Programa Horizonte Europa, en especial en aquellos que sean cofinanciados.

Las actividades de apoyo que se realizaran en relacion con la participacion en dichos Partenariados
van desde el apoyo en la elaboracidon de las Agendas Estratégicas de Investigacion, tratando de
asegurar que estan orientadas lo mas posible a los intereses de las entidades nacionales, hasta
realizar las actividades de secretariado de las convocatorias cofinanciadas, asi como realizar las
labores de Puntos Nacionales de Contacto para informar a los proponentes espafioles de las
diferentes oportunidades de financiacién.

En 2021 FECYT apoyara a la Agencia Estatal de Investigacidn y el Ministerio de Ciencia e Innovacion
para publicar los indicadores de seguimiento, actividad y financiacion relativos a las convocatorias
conjuntas que se promuevan dentro de estos Partenariados.

En la actualidad se apoya a la AEl y al Ministerio en un total de 47 acciones o proyectos de
Programacion Conjunta y se espera continuar con dicho apoyo ademas del que se prestara para la
participacién en los Partenariados de Investigacidn Europeos.

Para finalizar, otra de las actividades que se potenciard en 2021 sera el apoyo al Ministerio y a los
Grupos Espejo sobre Misiones de Investigacion Europeas, que coordina el Ministerio y que trabajan
para alinear el desarrollo de dichas Misiones con los intereses y capacidades existentes a nivel
nacional.

Actividad de Cooperacion Internacional América Latina y Caribe.

Igualmente, FECYT intervendrda en otras actividades de participacién espafiola en el contexto
internacional, colaborando en temas concretos de cooperacion internacional, fundamentalmente en
la cooperacion UE-ALC, y con el seguimiento de acuerdos con comités internacionales. Se analizara
la posibilidad de mejorar el posicionamiento de FECYT en la region ALC, realizando un Plan de
actividad en funcidon de las capacidades y fortalezas de la Fundacién en dicha region. Ademas, FECYT
seguird desarrollando la labor de Secretaria Técnica del Grupo de Interés UE-ALC, formado por
agencias financiadoras de ambas regiones.
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Dentro de la actividad de Cooperacidn Internacional se fomentara la participacion de dicha regién en
actividades del préximo Programa Horizonte Europa, ofreciendo una serie de jornadas formativas a
través de la Red de Puntos Nacionales de Contacto en la Regidn de América Latina y Caribe. Dichas
jornadas ademas serviran como punto de encuentro entre entidades de dicha regidén y entidades
espafiolas de manera que se fomente la participaciéon conjunta en el Programa Horizonte Europa.

Por ultimo se potenciara la participacion y colaboracidn entre Europa y América Latina a través de la
coordinaciéon y promocién de uso de Infraestructuras de Investigacion en el marco del Proyecto
europeo que coordina el Ministerio de Ciencia: EU-LAC ReslInfra. En dicho proyecto FECYT da apoyo al
Ministerio como Tercera Parte.

Apovo a la participacidon en otros Foros Internacionales (OCDE v Grupos ERA)

Por otro lado, en cuanto a la representacion internacional, FECYT continuara apoyando al Ministerio
de Ciencia e Innovacion en el Comité de Direccidn del grupo de trabajo de expertos en indicadores de
ciencia y tecnologia (NESTI, por sus siglas en inglés) dentro del Comité de Politica Cientifica y
Tecnoldgica de la OCDE. NESTI tiene como objetivo garantizar la mejora de la metodologia para la
recopilacion y definicién de indicadores de ciencia, tecnologia e innovacién a escala internacional, y
se encarga del seguimiento, coordinacidn y desarrollo de estos indicadores.

En 2021 se realizard un apoyo especial en los grupos de desarrollo de la iniciativa del Nuevo Espacio
Europeo de Investigacion (ERA, sigla inglesa) en especial en aquellos que desarrollen la actividad de
promocién de un espacio comun en el dmbito de: circulacidn del conocimiento e investigadores,
desarrollo de carrera investigadora, género, ciencia abierta, infraestructuras, cooperacion
internacional y programacién conjunta.

FECYT es punto nacional de contacto para RIO (Research and Innovation Observatory) y también
participa en el Grupo de trabajo sobre Infraestructuras de la Reunién de Altos Funcionarios de
Investigacion e Innovacién (SOM por sus siglas en inglés) Unidn Europea-Ameérica Latina y Caribe,
dando apoyo al Ministerio de Ciencia e Innovacién.

En el dmbito de participacion en foros internacionales se realizaran las siguientes actividades:

e Continuar colaborando con la OCDE en el proyecto de medicion del apoyo publico a la 1+D en
diferentes paises. Se ampliara el trabajo actual en el area de la inteligencia artificial a otras
areas. Ademas, se continuara colaborando con otros organismos internacionales interesados
en desarrollar y aplicar técnicas digitales avanzadas en la politica de ciencia e innovacioén,
como la Comisidn Europea o el JRC. También se continuara dando apoyo al ministerio en la
participacién de los proyectos de NESTI y CSTP de la OCDE (i.e. la recopilacién y la difusion de
los indicadores de apoyo indirecto a la 1+D+l: indicadores internacionales e informes de

Espafia, entre otros.)

e Revisary aportar comentarios como punto nacional de contacto del Informe del progreso del
Espacio Europeo de Investigacién en Espafia y del Informe del Observatorio de Politica
Cientifica y de Innovacion de la Comisidn Europea (RIO) y ERA Progress Report.

e Apoyar al MCIN en las actividades derivadas de su participacion en el grupo de trabajo de la
SOM EU-ALC sobre Infraestructuras de Investigacion. Asi como continuar con la labor de
Secretaria Técnica del Grupo de Interés UE-ALC, formado por agencias financiadoras de
ambas regiones.
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BENEFICIARIOS DE LA ACTIVIDAD

Investigadores y gestores 234.798
Total personas fisicas 234.798
Instituciones AEI, MCIN 2
Agencias de financiacién europeas 55
Total personas juridicas 57

OBIJETIVOS E INDICADORES DE LA ACTIVIDAD

Objetivo Indicador Cantidad
prevista

Apoyo a la Numero de participantes en la celebracién de congreso de 150
dimension Diplomacia Cientifica (dmbito del proyecto S4D4C)
internacional dela = Numero de convocatorias en las que se actia como 5
ciencia espafiola Secretaria Internacional
Numero de convocatorias gestionadas 9

Porcentaje de Incremento en nuevas iniciativas 5
internacionales con participacidn espafiola con respecto a
2018

Porcentaje de Incremento del nimero de visitas de la 10
plataforma del Grupo de Interés UE-LAC y sus redes sociales
Numero de participantes de los agentes (MCIU, CDTI, OPls, 150
FECYT, MAUEC, AECID REPER, y asociaciones de cientificos
en el exterior) en la reunién de coordinacién de agentes de
diplomacia cientifica, tecnolégica y de innovacién

RECURSOS HUMANOS
"Nimero | Numero horas/afio
Director 0,50 883,35
Personal Coordinacién 0,10 175,50
Técnico 16,41 28.148,40
Técnico Medio 1,09 1.474,95
Administrativo 0,00 0,00
Total 18,10 30.682,20
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PRESUPUESTO (MILES DE EUROS)

Gastos/Inversiones ‘ Importe

Gastos por ayudas y otros 0
Aprovisionamientos 0
Gastos de personal 886
Otros gastos de la actividad 124
Inversiones 0
Total 1.010
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FICHA 8. OE4. Consolidar el acceso al conocimiento cientifico
LA1. Acceso a la informacioén cientifica y transicion hacia acceso abierto

Denominacién de la | Garantizar el acceso a la informacién cientifica y colaborar en la

actividad correcta implantacién de la politica nacional y europea de acceso
abierto

Tipo de actividad Actividad propia / Apoyo a la I+D+l

Identificacion de la actividad | Fomento de la [+D+l
por sectores

Lugar / Ambito  de | Nacional y europea
desarrollo de la actividad

DESCRIPCION DETALLADA DE LA ACTIVIDAD

FECYT trabajara en 2021 en incentivar la comunicacion de resultados de investigacion en los ambitos
de Humanidades y Ciencias Sociales, con la linea de trabajo de apoyo a la profesionalizacién de las
revistas cientificas espafiolas, que son el vehiculo principal de relacién con el que cuentan nuestros
investigadores. Para reforzar la ciencia en espafiol, es necesario evaluar las revistas cientificas
nacionales y fortalecer su papel dentro del sistema nacional de I+D. En las Ultimas décadas, la revista
cientifica espafiola ha ido incrementado notablemente el nimero de titulos en las disciplinas de
Ciencias Sociales y Humanidades. A pesar de este incremento, las revistas nacionales de estas areas
arrastran un importante déficit de indexacién en las grandes bases de datos de referencias
bibliograficas con las que tradicionalmente se ha evaluado su calidad y muestran una presencia
injustificadamente baja en las bases de datos mas consultadas.

FECYT ofrece desde 2007 un servicio publico de calidad mediante el cual, utilizando una metodologia
rigurosa, evalua la calidad de las revistas espafiolas y clasifica en un ranking a las revistas con Sello
FECYT de las areas de Ciencias Sociales y Humanidades, ofreciendo este instrumento a las agencias
de evaluacién como ANECA para la evaluacion del mérito docente e investigador. En el afio 2021,
FECYT:

v’ Celebrard la VIl Convocatoria de evaluacién de la calidad cientifica y editorial de revistas
espanolas

v" Actualizard el ranking de revistas con Sello de Calidad FECYT

v/ Mantendra su apoyo a las editoriales académicas y servicios de publicaciones nacionales a
través de la plataforma RECYT (Repositorio Espafiol de Ciencia y Tecnologia)

v' Se dara formacion técnica a editores nacionales.

v" Se mejorara la visibilidad y el potencial impacto de las revistas espafiolas a través de la
integracién de plataformas y el uso masivo de identificadores persistentes como ORCID.

En la misma linea FECYT ademas mantendra su presencia en la Comision de Seguimiento del Sello de
evaluacion de calidad de monografias académicas, iniciativa en la que FECYT participa de forma muy
activa junto con la UNE y la ANECA y con las que ya se ha firmado el tercer convenio de colaboracidn.
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Una segunda drea estratégica serd la apertura durante 2021, de la Convocatoria Maria de Guzman
2020 con una nueva linea destinada a financiar ciencia en abierto y la interoperabilidad en
infraestructuras digitales institucionales, como nuevo instrumento de ciencia en abierto FECYT
financiara proyectos de capacitacion tecnolégica, de almacenamiento, de preservacion y de gestion
de las infraestructuras digitales institucionales que garanticen la interoperabilidad de la informacién
cientifica (repositorios de acceso abierto, sistemas CRIS u otros sistemas de gestidon de informacién
curricular, y/o plataformas de edicion de revistas cientificas). También se trata de contribuir a la
compatibilidad con las infraestructuras ya existentes en el sistema como son RECOLECTA, CVN y el
sello de calidad de revistas cientificas. La convocatoria de 2021, reforzara este nuevo formato
inaugurado en este afo.

Ademas dentro del acceso al conocimiento cientifico destacan las licencias Web of Science y Scopus,
qgue FECYT gestiona desde 2004 y 2011, respectivamente. Durante 2020, ambas licencias se han
renovado con una reduccién del coste de un 3% para todas las instituciones de 1+D+l, por lo que en
2021 se tendra que llevar a cabo la formalizacidn de los contratos con las instituciones suscriptoras
asi como la tramitacion de la facturacién de ambas licencias. Adicionalmente, durante el afio se
pondran en marcha los servicios propios asociados a la gestidn de las licencias como son el servicio
de atencidn a usuarios, formacion y estadisticas de uso de cada uno de los miembros.

Asi mismo, FECYT continuard dando apoyo a la Comisién de Open Science, tanto para el dmbito
politico (COS GOB) como para el técnico (COS TEC), bajo la coordinacién del Ministerio de Ciencia e
Innovacion. El objetivo final es tener la propuesta de marco para una Politica Nacional de Ciencia
Abierta.

En el ambito internacional se mantendra el apoyo a los grupos de trabajo de la European Research
Area (ERA), nuestra participacion en el proyecto OpenAIRE Advance hasta la fecha de fin — 28 de
febrero de 2021- y la pertenencia a la entidad legal OpenAIRE. Dentro de ésta Ultima asociacion,
FECYT participara en algunos de los grupos de trabajo técnicos, asi como en consorcios que
presentaran propuestas de proyectos de investigacidn a las convocatorias del programa INFRA-EOSC
de Horizonte 2020. Tras haber sido admitidos en la European Open Science Cloud EOSC se trabajara
en coordinacion con el Ministerio en definir nuestra participacion

FECYT es National Open Access Desk (NOAD) nacional de OpenAIRE Advance. Como tal, imparte
charlas y cursos de formacién a investigadores, bibliotecarios, gestores de proyectos y demas
profesionales relacionados con la actividad investigadora sobre las politicas de acceso abierto a
publicaciones cientificas y datos de investigacidn de la Comisién Europea. Durante 2021, FECYT
mantendra también su pertenencia a la Confederacidon de Open Access Repositories (COAR)
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BENEFICIARIOS DE LA ACTIVIDAD

R

Empleados en actividades de 1+D en Espafia 369.291
Fuente: Estadistica de I1+D, 2018. INE (2019)

Total personas fisicas 369.291
OPIs y CSIC ( incluidos todos sus centros) 7
Universidades 84
Organismos Ministeriales 27
Servicios de salud vinculados a instituciones de investigacion 11
Servicios de investigacion agraria 19
Centros tecnoldgicos y de investigacion 65
Total personas juridicas 213

OBIJETIVOS E INDICADORES DE LA ACTIVIDAD

Objetivo Indicador Cantidad

prevista
Garantizar el acceso a la | % de indicadores de open science que cumplan | 25
informacion cientifica y | las revistas, que aprueben el sello de calidad
colaborar en la correcta | FECYT en la VIl convocatoria de revistas (2 de 8)
implantacion de la politica
nacional y europea de acceso
abierto

Incluir la modalidad de ciencia en abierto e | 1
interoperabilidad en infraestructuras digitales
institucionales en la convocatoria MDG 2020.

En la elaboracidn del tercer ranking de revistas | 20
con Sello de calidad FECYT % Disminucidn de las
alegaciones recibidas sobre reubicacion de las
revistas en areas de conocimiento

Informe avances en 2021 de la Comision de | 1
Open Science
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RECURSOS HUMANOS

Namero Numero horas/afio
Director 0,70 1.219,73
Personal Coordinacién 0,69 1.228,50
Técnico 2,82 4.830,84
Técnico Medio 2,65 4.650,75
Administrativo 0,82 1.439,10
Total 7,68 13.368,92

PRESUPUESTO (MILES DE EUROS)

Gastos/Inversiones Importe

Gastos por ayudas y otros 3.000
Aprovisionamientos 0
Gastos de personal 415
Otros gastos de la actividad 5.804
Inversiones 0
Total 9.219
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FICHA 9. OE4. Consolidar el acceso al conocimiento cientifico
LA2. Promover la interoperabilidad de la informacién cientifica en las infraestructuras digitales
institucionales

Denominacién de la | Mejorar la interoperabilidad de las plataformas de informacién
actividad cientifica e incorporar otros resultados de investigaciéon

Tipo de actividad Actividad propia / Apoyo a la I+D+l

Identificacion de la | Fomento de la |+D+I

actividad por sectores

Lugar / Ambito de | Nacional
desarrollo de la actividad

DESCRIPCION DETALLADA DE LA ACTIVIDAD

La principal linea de trabajo durante 2021, se orientard a impulsar los servicios destinados a apoyar
una mayor visibilidad de la ciencia en espaiiol. Para ello se reforzaran las alianzas estratégicas con
Latinoamérica y se trabajara en afianzar los servicios del agregador nacional de repositorios
institucionales de acceso abierto RECOLECTA, ademas de continuar con la consolidacion del estandar
curricular nacional CVN; como elementos esenciales de un ecosistema nacional de ciencia que apoye
y visibilice la ciencia en espaniol.

La reciente unién de RECOLECTA, con la Red Federada de Repositorios Institucionales de
Publicaciones Cientificas Latinoamericana, LA Referencia, permitird que durante 2021 toda la
produccién cientifica en acceso abierto publicada por investigadores de habla hispana esté
disponible a través de un Unico punto de entrada, lo que elevara exponencialmente la visibilidad y el
potencial impacto de la ciencia en espafiol. FECYT trabajara para garantizar la correcta interconexién
de las plataformas y para coordinar las estrategias nacionales de visibilidad de contenidos en acceso
abierto en todos los paises de América Latina. Para ello serd necesario seguir avanzando en el
fortalecimiento tecnoldgico de nuestro agregador nacional de repositorios de acceso abierto
mejorando su interoperabilidad con otras plataformas mediante una serie de tareas que, por orden
de prioridad, son:

e Incluir un médulo de estadisticas propio para poder medir adecuadamente la visibilidad de la
ciencia en espanol.

e Incluir la recoleccién de sets datos de investigacion como nuevo producto de investigacion.

e Acometer las tareas necesarias internas, relacionadas con la seguridad de la informacion,
para que Recolecta pueda cumplir con los requisitos del Esquema Nacional de Seguridad
(ENS).

e Depurar los datos de la plataforma mediante la implementacién de un proceso de
eliminacion de registros duplicados.
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e Dotar a RECOLECTA de un comité técnico asesor externo que colaborara con FECYT en el
disefio de la estrategia tecnoldgica de la plataforma.

De forma complementaria, la ciencia en espafiol seguird siendo apoyada a través del estandar
curricular nacional Curriculum Vitae Normalizado (CVN). La solidez de esta plataforma y la
implantacién de su uso por parte de todos los investigadores nacionales refuerzan enormemente la
ciencia en Espafia porque dota de un marco curricular comin a todo el personal investigador
nacional, simplifica los profesos de acceso a convocatorias en concurrencia competitiva y facilita la
evaluacion de los méritos presentados. En 2021 las principales lineas de trabajo seran:

e Trabajar con la comisién de seguridad de FECYT en la adaptacién a también en esta
plataforma a los requisitos del Esquema Nacional de Seguridad.

e Incluir en la norma CVN los méritos curriculares relativos a la divulgacién cientifica, la
experiencia docente y los hitos curriculares relativos a ciencia en abierto e interoperabilidad
como pueden ser la inclusién del identificador de agencia de financiacion, vocabularios
COAR, métricas alternativas, entre otros.

e Mejorar la calidad del dato en los CVNs de forma que los datos que provengan de proyectos
financiados por convocatorias de la AGE se cumplimenten con informacién proveniente de
fuentes oficiales disminuyendo por tanto las opciones de error al trascribir. Para ello, CVN se
conectara con la API del cddigo de proyecto implementada en RECOLECTA que recoge la
informacidn de la AEl sobre los proyecto concedidos y no concedidos.

e Continuar con el apoyo a la AEl y a los investigadores en la presentacion de sus CVNs durante
los periodos de las convocatorias del Plan Estatal y se avanzara en las certificaciones de las
instituciones claves para el sistema tanto en importacién como en exportacion.

e Abordar un estudio para realizar un cambio de imagen de la herramienta del editor con
vistas a mejorar su usabilidad y abordar también desde el punto de vista TIC un estudio
profundo que permita incorporar los avances de la tecnologia TIC a CVN después de 12 afios
desde su nacimiento.

Ademads, durante 2021 se quiere llevar a cabo un estudio sobre la capacidad de CVN para ser
explotado por las agencias de evaluacidn, de forma que se puedan mostrar los beneficios de la
utilizacion de CVN dentro de los procesos de evaluacidn, llegando no solo a la fase de solicitud sino
también la mejora en la explotacion de los datos de las convocatorias en la fase de seguimiento de
los mismos.

Asimismo, se trabajara con el Ministerio de Ciencia e Innovacion en la conexién del SICTI con la
informacidn disponible en los CVNs de los investigadores que se presentan a sus convocatorias, de
forma que les permita conectar la financiacion recibida con la produccion cientifica generada por esa
financiacion a través del uso de los identificadores persistentes.

En 2021 comienza el proyecto europeo “IntelComp”, que coordina FECYT. Se trata de una Innovation
Action financiada por Horizonte 2020, mediante la que se disefiard, construird y desplegara una
infraestructura digital de informacidn cientifica que ayude en la elaboracion de politicas de ciencia e
innovacion.

El proyecto, que tiene una duracion de tres afos, servird para desarrollar herramientas de analisis
basadas en tecnologias del lenguaje que procesen grandes bases de datos en la nube con

58



supercomputadoras. FECYT organizard la asamblea general del proyecto y se encargard de su gestion
administrativa y financiera y de cumplir con sus requisitos de ética. También sera responsable de la
comunicacion y difusion de las actividades del proyecto. Ademas, FECYT participara en las actividades
relacionadas con el disefio de politicas y la obtencién de datos.

Por ultimo, en 2021, finalizard FECYT el proyecto “Infraestructuras y Estandares para la Ciencia en
Abierto” (INEOS), cuyo objetivo principal es potenciar las infraestructuras nacionales y los estandares
de intercambio de informacidn necesarios para una correcta implementacién de la politica nacional
de acceso abierto, hacer posible que esta politica se extienda también a datos de investigacion, y
abrir la puerta a un modelo de ciencia en abierto. El proyecto se ha articulado a través de convenios
de colaboracién bilaterales entre la FECYT y tres instituciones (CSIC, el ISCIIl y el INIA). En 2021
finalizard el ultimo de estos tres convenios entre el ISCIIl y FECYT y se dara por concluido el proyecto.

BENEFICIARIOS DE LA ACTIVIDAD

L

Empleados en actividades de 1+D en Espafia 369.291
Fuente: Estadistica de 1+D, 2018. INE (2019)

Total personas fisicas 369.291
OPIs y CSIC (incluidos todos sus centros) 7
Universidades 84
Organismos ministeriales 27
Servicios de salud vinculados a instituciones de investigacion 11
Servicios de investigacion agraria 19
Centros tecnoldgicos y de investigacion 65
Total personas juridicas 213
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OBIJETIVOS E INDICADORES DE LA ACTIVIDAD

Objetivo Indicador Cantidad
prevista

Mejorar la | Potenciar los estandares de interoperabilidad ya 1
interoperabilidad de las = definidos en INEOS: Documento de buenas practicas
plataformas de | Fomentar la recoleccidn de sets datos de investigaciéon @ 100
informacioén cientifica e en RECOLECTA: % de sets de datos expuestos que estén
incorporar otros | en recolectados.
resultados de Disponer en RECOLECTA de un sistema de métricas 1
investigacion alternativas y/o de  estadisticas propias: Mddulo
definido

Dotar a Recolecta de un comité asesor que colabore en | 1
el disefo de la estrategia tecnoldgica de la plataforma:
Constitucién Comité

Trabajar en la explotacion de CVN por parte de las 1
agencias de evaluacion: Estudio funcional de una
herramienta que potencie la explotaciéon de CVN en la
evaluacién

Mejorar la usabilidad y rendimiento de CVN: Estudio | 1
realizado
Avanzar en la conexién de CVN con RECOLECTA a través 1
de la API del cédigo de proyecto: Estudio realizado

RECURSOS HUMANOS
Tipo Numero Numero horas/aiio
Director 0,34 587,93
Personal Coordinacién 0,40 702,00
Técnico 5,40 9.288,66
Técnico Medio 1,07 1.877,85
Administrativo 0,21 368,55
Total 7,42 12.824,99

PRESUPUESTO (MILES DE EUROS)

Gastos/Inversiones Importe

Gastos por ayudas y otros 15
Aprovisionamientos 0
Gastos de personal 370
Otros gastos de la actividad 200
Inversiones 2
Total 587




FICHA 10. OE4. Consolidar el acceso al conocimiento cientifico
LA3. Participar en la medicion de la ciencia e innovacién

Denominacién de la | Participar en el desarrollo de métricas de ciencia e innovacién
actividad

Tipo de actividad Actividad propia

Identificacion de la | Fomento de la 1+D+l

actividad por sectores

Lugar / Ambito  de | Ambito nacional e internacional
desarrollo de la actividad

DESCRIPCION DETALLADA DE LA ACTIVIDAD

El desarrollo de esta actividad se llevara a cabo en colaboraciéon con el Ministerio de Ciencia e
Innovacion y sus unidades dependientes, dando apoyo y soporte a las necesidades que puedan
tener.

Esta linea de actuacidén tiene como objetivos especificos el analisis y la medicidn de los resultados de
la actividad investigadora, asi como el apoyo en el seguimiento de las politicas publicas de [+D+l, con
el fin de estudiar en profundidad aquellos aspectos clave que contribuyan a mejorar la comprensién
y caracterizacion del Sistema Espafiol de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SECTI).

En el dmbito del andlisis de los indicadores bibliométricos de la produccion cientifica espafiola,
FECYT colaborara con:

1. La Subdireccidn General de Planificacion, Seguimiento y Evaluacion del Ministerio de Ciencia

e Innovacién en la realizacidn de las siguientes tareas:
e Desarrollo del Sistema de Informacién de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (SICTI):

o Obtencidn de los cdédigos de autor del conjunto de los investigadores
afiliados a una institucién espafiola presentes en las principales bases de
datos internacionales de referencias bibliograficas.

o ldentificacidn de la produccién cientifica de los Investigadores Principales
(IPs) de los proyectos presentados a las convocatorias de ayudas a la 1+D+l
financiados con fondos publicos y recogidas en el Sistema de Informacion de
Ciencia, Tecnologia e Informacién (SICTI), asi como en la elaboracién de los
principales indicadores bibliométricos de estos investigadores.

e Grupo de Trabajo de Indicadores de la Red de I+D+l:

o Obtenciéon de los principales indicadores bibliométricos de la produccién
cientifica de cada CCAA.

e Seguimiento de la Estrategia Espafiola de Ciencia y Tecnologia:
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o Obtencidn y analisis de los indicadores bibliométricos relacionados con el
seguimiento de la EECyT.

2. La Agencia Estatal de Investigacion (AEl), a la que apoyara en la medicion y evaluacion de los

indicadores bibliométricos requeridos en las convocatorias del Plan Estatal de Investigacion
Cientifica y Técnica y de Innovacién, asi como en todos aquellos andlisis bibliométricos que la
AEI precise para avanzar en el seguimiento de las actuaciones recogidas en el Plan Estatal.

3. El Observatorio Mujeres, Ciencia e Innovacidn, elaborando un analisis de la situacidon de las

mujeres en la produccion cientifica espanola.

4. Otros agentes del SECTI que soliciten un analisis ad hoc de los indicadores bibliométricos de

la produccién cientifica espafiola tanto en ambitos temdticos como geograficos especificos y
qgue precisen de un andlisis experto de los datos de las publicaciones cientificas. En este
sentido la FECYT seguird colaborando, entre otros, con la Generalitat Valenciana, con
ASEBIO, con la Red Estratégica de Matematicas, con el Tribunal de Cuentas (Dpto. de
Comunidades Autonomas y Ciudades Autdnomas) y con el Real Instituto Elcano.

5. Paises con los que colabora Espafa, analizando la produccién cientifica espafiola en

colaboracidn con Reino Unido, Alemania, Francia y Portugal.

Ademas, FECYT podrd elaborar otros analisis bibliométricos que, por su actualidad cientifica, puedan
ser de su interés.

En el marco del Observatorio Espafiol de 1+D+l (ICONO), y en coordinacidon con la Subdireccidon
General de Planificacién, Seguimiento y Evaluacién, se continuard con la actualizacién puntual de los
principales indicadores de [+D+l que se recopilaran en una edicidn renovada del Informe de
Indicadores del Sistema Espafiol de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, y se hara especial hincapié en la
difusién de los indicadores mediante nuevos soportes de comunicacion digital.

Para finalizar, FECYT seguird dando apoyo técnico y administrativo a la Agencia Estatal de
Investigacion en la gestion de ayudas concedidas en el marco de las convocatorias del Plan Estatal de
Investigacion Cientifica y Técnica y de Innovacién y a la Secretaria General de Innovacion en la
revision de informes motivados vinculantes a efectos del Impuesto de Sociedades.

BENEFICIARIOS DE LA ACTIVIDAD

Usuarios del Observatorio Espaiol de [+D+], ICONO 50.000
Fuente: NUmero de visitas a la pagina web

Total personas fisicas 150.000
Organismos con los que colaboramos 10
Organismos ministeriales 2
Agencia Estatal de Investigacion 1
Comunidades Autédnomas 17
Total personas juridicas 30
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OBIJETIVOS E INDICADORES DE LA ACTIVIDAD

Objetivo

Participar en el
desarrollo de métricas
de ciencia e innovacion

Indicador Cantidad
prevista

Actualizacion de todos los indicadores de ICONO: | 100

Numero de Indicadores actualizados

Publicacion de los principales indicadores del SECTI: 50

Numero indicadores representados

Extraccion, tratamiento y migracion de los indicadores | 1

de ICONO: Procedimiento de actualizacion y

tratamiento de los indicadores en el nuevo entorno de

trabajo

Identificacion de los cddigos de autor de los | 5.000

investigadores espafioles en las principales bases de

datos de referencias bibliograficas: Numero de cédigos

de identificacién de investigadores

Analisis de la produccion cientifica de los IPs de los | 15.000

proyectos presentados a las convocatorias de ayudas a

la [+D+l: N2 de IPs

Obtencion de los principales indicadores bibliométricos | 110

de la produccion cientifica de cada CCAA en el ultimo

decenio: N2 de indicadores por CCAA

Célculo de Impacto Normalizado (IN) de los | 500

investigadores de la convocatoria 2020 Severo Ochoa y

Maria de Maeztu de la AEI: N2 de IN obtenidos

Andlisis de la colaboracién cientifica entre Espafia y | 4

otros paises a través de las publicaciones: N2 de

informes

Colaboracién con agentes del SECTI en analisis | 5

bibliométricos de la produccidn cientifica espafiola:

Numero de colaboraciones
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RECURSOS HUMANOS

Namero Numero horas/afio
Director 0,90 1.579,50
Personal Coordinacién 0,00 0,00
Técnico 8,95 15.711,64
Técnico Medio 3,24 5.686,20
Administrativo 5,00 8.775,00
Total 18,09 31.752,34

PRESUPUESTO (MILES DE EUROS)

Gastos/Inversiones Importe

Gastos por ayudas y otros 0
Aprovisionamientos 13
Gastos de personal 797
Otros gastos de la actividad 159
Inversiones 0
Total 969
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FICHA 11. OE5. Impulsar la perspectiva de género en ciencia e innovacidn y situar a las
personas en el centro de la estrategia de FECYT

LA1. Favorecer el desarrollo profesional y el bienestar de las personas

LA2. Desarrollar una estrategia de comunicacidn interna

LA3. Impulsar la perspectiva de género en ciencia e innovacion

Denominacion de la | Desarrollo profesional, comunicacion interna e impulsar dimensién
actividad de género

Tipo de actividad Actividad propia

Identificacion de la | Fomento de la [+D+l

actividad por sectores

Lugar / Ambito de | Nacional
desarrollo de la actividad

DESCRIPCION DETALLADA DE LA ACTIVIDAD

Bajo este epigrafe se recogen todas las politicas y programas orientados a las personas que forman
parte de la Fundacion que tienen como objetivo mejorar la motivacion, el bienestar, la implicacion, la
sensacion de pertenencia y el desempeno profesional, asi como a interiorizar la orientacién de
servicio hacia el ciudadano. Los valores, la cultura y el desarrollo de las personas que conforman
FECYT son los elementos clave para el logro de sus objetivos. Por ello, es estratégico el impulso de
politicas y acciones centradas en el desarrollo, reconocimiento y mejora del bienestar.

Por otro lado, FECYT impulsara la perspectiva de género como organizacion comprometida con el
principio de igualdad de género en ciencia e innovacion segun lo establecido en la nueva Estrategia
de Ciencia, Tecnologia e Innovacién asi como con las nuevas prioridades establecidos en el Europea
del Espacio Europea de Investigaciéon e Innovaciéon (ERA) y el programa Horizonte Europa.

Las lineas de actuacidn para la consecucién de este objetivo son las siguientes:

El objetivo es la generacién de un entorno de trabajo que fomente el crecimiento profesional y el
bienestar de las personas, garantizando una correcta capacitacion, asignacion de funciones y una
Optima transferencia de las competencias al puesto. Para ello, es necesario identificar el talento y
potencial de las personas y definir las acciones de desarrollo mds adecuadas, favoreciendo ademas la
mejora de su calidad de vida.

Las actuaciones que se llevaran cabo en 2021 son las siguientes:

Se continuara con la revisién y actualizacién a la estructura organizativa, incluyendo la descripcidn y
valoracidon de los puestos de trabajo, que servird de base para realizar a posteriori un andlisis de la
equidad interna y externa del sistema retributivo actual de la FECYT.

Durante el afio 2020 se obtuvo el diagndstico sobre Igualdad de género en la FECYT, partiendo de la
situacién actual de la organizacién (cultura, acceso al empleo, politica salarial, formacién, promocion,
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conciliacién y comunicacidn), pilar sobre el cual se desarrollara en 2021 el Plan de Igualdad de la
Fundacién.

Continuando con el desarrollo de una cultura corporativa de liderazgo, se plantea el disefio
participativo del Modelo de Liderazgo de FECYT, para la homogenizacién de los estilos de liderazgo
del equipo de directivos y coordinacidon de la Fundacién, con sesiones para el disefio del Modelo,
acompafiamiento a los lideres, talleres formativos y evaluaciéon 3602 del equipo.

Se llevd a cabo un analisis interno sobre el clima laboral en la FECYT a finales de 2019, con el
objetivo de medir el grado de satisfaccidn global de los empleados en factores que les afectan en su
trabajo. De los resultados, se definid un Plan de mejoras que parte se ha desarrollado en 2020.
Durante el 2021, se finalizaran las acciones propuestas, analizando a final de afio la evolucién con
una nueva encuesta de clima organizacional.

Tras conseguir la certificacion EFR en 2019, como entidad que da respuesta a la gestion de las
personas ayudando al equilibrio entre la vida personal y profesional, en 2021 FECYT realizara una
auditoria externa como marca el modelo de gestién EFR.

En relacién al desarrollo del Plan de Bienestar, en 2021 partiendo de los resultados del informe
epidemioldgico y Test de Salud Total-TST (aspectos fisioldgicos y psicosociales) se estableceran
acciones de mejora de los riesgos mas relevantes que afectan a la salud fisica y psiquica.

En el marco del Plan de Comunicacion Interna, cuyo objetivo estratégico es contribuir a crear
sentido de comunidad y orgullo de pertenencia, FECYT dara a conocer la informacion corporativa y la
evolucion de los proyectos de la organizacion a través de diferentes canales de comunicacién.

En 2021, se continuara con el desarrollo de Desayunos sobre temas de interés profesional y personal,
afiadiendo otros que se llevaran a cabo en el primer trimestre del afio entre la direccidn general y los
miembros de los distintos departamentos con el objetivo de favorecer la comunicacién ascendente y
descendente.

Con motivo del 20 aniversario de FECYT en 2021, se producira un video con distintos testimonios que
demuestren la evolucidn de los empleados en la Fundacion a lo largo de estos afos.

En 2021, FECYT tiene previsto realizar las siguientes actividades:
e Dia Internacional de la Mujer y la Nifia en la Ciencia y Dia Internacional de la Mujer

Con motivo de la conmemoracién del “Dia Internacional de la Mujer y la Nifia en la Ciencia”
establecido por la Asamblea General de las Naciones Unidas, FECYT proyectara en streaming la
pelicula documental Picture a Scientist y organizara un coloquio posterior. La pelicula, que formé
parte de la seleccion oficial del Festival de Cine de Tribeca 2020, aborda las dificultades que
encuentran las mujeres cientificas a lo largo de su carrera a través de las experiencias de la
bidloga Nancy Hopkins, la quimica Raychelle Burks y la gedloga Jane Willenbring. El documental
también recorre algunos avances logrados en el campo de la igualdad asi como nuevas
perspectivas para que la ciencia sea mas diversa, equitativa y abierta a todos.
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Por otra parte, el MUNCYT organizara diversas actividades divulgativas y diddacticas asociadas al
Dia de la Mujer y de la Nifia en la Ciencia asi como al Dia Internacional de la Mujer como ejemplo
del compromiso de la institucién con los objetivos de igualdad, transversales al conjunto de sus
programas publicos.

Asimismo este compromiso se manifiesta en la seleccion de los ponentes y participantes en los
ciclos de conferencias que organiza el museo, buscando la paridad de géneros; en la
incorporacién de mujeres en la labor de comisariado de las exposiciones y actividades organizadas
por el museo, y especialmente en destacar las aportaciones de las cientificas en dichas
exposiciones y actividades asociadas.

Apoyo al Observatorio de Mujer en Ciencia e Innovacion

FECYT colaboracidn en la organizacién del congreso internacional que tendra lugar en Septiembre
de 2021. Para ello participara en el comité organizador local apoyando a la unidad de Mujer y
Ciencia tanto con el programa cientifico como con la parte de organizacidn y logistica del evento.

Ademas, en colaboracion con el Ministerio de Ciencia e Innovacién, FECYT seguira profundizando
en los indicadores de género de la produccion cientifica espafiola.

Proyecto europeos de H2020 con perspectiva de género

FECYT continuard participando en proyectos europeos relacionados con género apoyando al
Ministerio y la Agencia Estatal de Investigacion: GENDER-NET PLUS — Promoting Gender Equality,
GENDERACTION PLUS - Gender Equality in the ERA Community to Innovate Policy
Implementation y el proyecto SUPERA - Supporting the Promotion of Equality in Research and
Academia. Como socio, FECYT continua con: GEARING ROLES - Gender equality actions in
research institutions to transform gender roles.

Respecto a la integracion de la perspectiva de género en todos los proyectos de FECYT, tras realizar la

conceptualizacion de un listado con los criterios que deben tener todos los proyectos de FECYT este

afio se probara en un piloto la implementacién en las distintas fases del ciclo de vida de los

proyectos: disefio y justificacion; implementacidn y evaluacién y seguimiento. El piloto servira para

establecer recomendaciones y guias para las actividades en FECYT.

BENEFICIARIOS DE LA ACTIVIDAD

N

Empleados 140
Total personas fisicas 140
OPIs y CSIC ( incluidos todos sus centros) 7
Universidades 84
Total personas juridicas 91

OBJETIVOS E INDICADORES DE LA ACTIVIDAD
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Favorecer el desarrollo Favorecer y mejorar el clima organizacional: | 60
profesional y el bienestar de las | Desarrollo 60% de acciones de mejora tras
personas encuesta de clima organizacional 2019
Lanzamiento de encuesta clima organizacional y | 1
comunicacion interna “Voz del empleado 2021”
Creacion del Modelo de Liderazgo FECYT: |1
Desarrollo acciones para implantacion de un
Modelo de Liderazgo en FECYT
Actualizacion de descripcion de puestos de | 1
trabajo: formalizada y aprobada
Valoracidn de puestos de trabajo realizada 1
Plan de Igualdad: disefiado y aprobado 1
Plan de conciliacion (EFR): Auditoria bienal sello | 1
EFR superada
Ejecucidon total de las acciones propuestas del | 100
Plan de Bienestar
Desarrollar una Estrategia de N2 Desayunos FECYT 4
Comunicacién Interna
N¢ de Desayunos DG-Departamentos/Unidades | 8
N2 Encuentros de trabajo 4
N2 Boletines internos 18
Impulsar la perspectiva de Organizacion del Congreso internacional 1
género (evento realizado)
Realizacion de los hitos de los proyectos 1
programados para 2021 (% grado cumplimiento)
Implementar el listado de criterios de 100

perspectiva de género en una seleccién de
proyectos (% grado de cumplimiento)
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RECURSOS HUMANOS

Tipo Numero Namero horas/afio
Director 0,90 1.579,50

Personal Coordinacién 0,00 0,00

Técnico 4,15 7.147,46

Técnico Medio 2,55 4.475,25
Administrativo 0,00 0,00

Total 7,60 13.202,21

PRESUPUESTO (MILES DE EUROS)

Gastos/Inversiones Importe

Gastos por ayudas y otros 0
Aprovisionamientos 0
Gastos de personal 486
Otros gastos de la actividad 144
Inversiones 0
Total 630




FICHA 12. OE6. Gestidn operativa y sostenibilidad
LA1. Metodologia comun de gestidon de proyectos y transformacidn digital

LA2. Potenciar la cultura de la sostenibilidad y alianzas estratégicas

Denominacién de la actividad | Planificacidn organizativa, gestién de proyectos y sostenibilidad

Tipo de actividad Actividad propia

Identificacion de la actividad
Fomento de la [+D+l

por sectores

Lugar / Ambito de desarrollo

Nacional
de la actividad

DESCRIPCION DETALLADA DE LA ACTIVIDAD

Sistema de gestion de calidad

Durante 2021 se procedera a la elaboracién del nuevo plan estratégico de FECYT para los proximos
tres afios (2022-2024). El contexto de la nueva Estrategia Espafiola para la Ciencia, Tecnologia y la
Innovacion (EECTI), asi como el contexto internacional con las nuevas prioridades del Espacio
Europeo de Investigacion (ERA) hacen necesarios elaborar un nuevo plan estratégico a futuro de
FECYT.

Se llevard a cabo una segunda autoevaluacidn siguiendo el modelo de calidad total EFQM. Esta
autoevaluacién proporcionara un diagnéstico de la situacion actual de FECYT relativa a la excelencia
en la gestidon y concretamente en las dreas de mejora definidas en la primera autoevaluacién
(liderazgo y personas, estrategias y planes de actuacion, sistema de calidad y gestién de proyectos e
imagen y notoriedad). A través de este diagndstico se identificaran los puntos fuertes y areas de
mejora de la Fundacién, elaborando un plan de accién que permitird continuar mejorando en la
calidad de los proyectos y servicios ofrecidos por la FECYT.

Con el objetivo de mejorar la gestion de proyectos de FECYT, en 2021 se implantarad la nueva
metodologia de trabajo en el proceso de gestion de riesgos, en al menos el 40% de los proyectos
clave de la Fundacion, realizando un seguimiento y evaluacién de su funcionamiento para incorporar
las mejoras o adaptaciones que sean necesarias.

Transformacion digital

FECYT continuard desarrollando el Plan de Transformacién Digital de FECYT, liderado por el
Departamento de Tecnologia y Sistemas, en coordinacidon y colaboracién con todas las areas
operativas de FECYT y en coordinacion con la Subsecretaria de Ciencia e Innovacidn especialmente
para la implantacion para los servicios de la Secretaria General de la Administracién de Digital.
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Transformacion de los procesos de gestion internos en electrénicos:

o Definicion e implantacion de una politica de gestion documental electronica. El
objetivo es sentar las bases de una adecuada gestion documental en el marco de la
administracién electrénica, siguiendo las directrices de la Norma Técnica de
Interoperabilidad de Politica de Gestion de Documentos Electrénicos. Esta politica
contemplara la inclusidn de estrategias comunes, tanto organizativas como técnicas, con
referencias a medidas concretas como la clasificacion documental, formacién de
expedientes y/o periodos de conservacion de los documentos.

o Racionalizacién en la gestion del archivo y almacenamiento de la informacion. El
objetivo es racionalizar el uso de los sistemas de almacenamiento de la informacion,
siguiendo las pautas definidas en las politicas de seguridad y de gestiéon documental.

Desarrollo del puesto de trabajo digital:

o Consolidacién de las herramientas colaborativas de trabajo en equipo, ampliando
las funcionalidades de la solucién implantada, Microsoft TEAMS, como la integracion
con el sistema telefonia y con la nueva intranet que se desarrollard en 2021, e
implantando una solucién de virtualizacidon de salas que facilite la participacién en
reuniones, sesiones de formacion, etc.

o Renovacién de la intranet corporativa para su actualizacién tecnoldgica y la
incorporacién de nuevas funcionalidades para la gestidon de procesos internos.

o Actualizacién y renovacion del sistema de gestion de RRHH con la puesta en marcha
de un nuevo portal del empleado que incorporara nuevos canales de comunicacion y
funcionalidades, integrando todos los servicios de gestion del personal.

Proveer servicios publicos digitales adaptados a las nuevas tecnologias. En 2021 se
continuara trabajando para implantar determinadas soluciones y servicios tecnolégicos del
Catalogo de servicios de la Secretaria General de Administracién Digital (GEISER, ACCEDA,
@Clave), que permitiran mejorar la tramitacidn electrénica de los procesos operativos de la
FECYT, tanto internos como externos.

También se consolidard el uso de la aplicacién de notificaciones electrénicas, Notific@,
realizdndose la integracién con las aplicaciones para la gestién de convocatorias.

Garantizar la seguridad de los sistemas de informaciéon de FECYT. Dentro del modelo de
ciclo continuo para la mejora de la Gestion de la Seguridad de la Informacién y cumplimiento
normativo de los sistemas de informacién de FECYT, en 2021 se llevaran a cabo las siguientes
actuaciones:

o Sistema de gestion de seguridad de la informacién: en 2021 se verificara el
cumplimiento de las medidas del Esquema Nacional de Seguridad, a través de la
realizacién de una auditoria externa del sistema.

o Plan de Concienciacion de seguridad de la informacién: se llevard a cabo su
actualizacién para la formacién y concienciacidon en materia de seguridad a todos los
empleados.
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e Publicaciéon de la informacion disponible para ciudadanos y empresas y favorecer su
reutilizacion. Con el objetivo de incrementar la usabilidad y la publicacidn de la informacion
generada por la actividad de FECYT, en 2021 se realizard una revisiéon de la informacion
gestionada por las distintas unidades de FECYT con el propdsito de analizar qué datos
podrian ser de utilidad para su publicacién y reutilizacion.

LA2. Potenciar la cultura de la sostenibilidad y alianzas estratégicas

El trabajo en la sede de Alcobendas del MUNCYT se centrara en recuperar y consolidar las lineas de
ingresos propios, principalmente las actividades divulgativas y educativas de FECYT que generan un
retorno econdmico y los ingresos derivados de la cesién de espacios para uso privativo, que el
pasado afio quedaron especialmente afectadas por la crisis sanitaria.

Se continuara con la linea establecido ya en afos anteriores de participar como socios en proyectos
europeos de convocatorias competitivas, alineadas con las dreas estratégicas para contribuir a la
consecucion de los dos objetivos clave de la FECYT: promover la ciencia abierta e incrementar el valor
publico de la ciencia y la innovacion.

En la linea del fomento de las colaboraciones y alianzas, especialmente con el sector publico, en
2021 se continuara prestando apoyo y colaborando con el Ayuntamiento de Alcobendas, destacando
la planificacidn para la mejora de las instalaciones de la sede de Alcobendas, como la reforma de la
cubierta o el parking.

BENEFICIARIOS DE LA ACTIVIDAD

L

Empleados 140
Total personas fisicas 140
OPIs y CSIC ( incluidos todos sus centros) 7
Universidades 84
Total personas juridicas 91
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OBIJETIVOS E INDICADORES DE LA ACTIVIDAD

Objetivo Indicador Cantidad

prevista

Desarrollar una metodologia Gestion de calidad: Elaboracién del nuevo plan 1
comun de gestion de proyectos | estratégico

transformacion digital ., , .
y 8 Implantacion de la metodologia de gestidn de 40

riesgos: Implantacidn en al menos el 40% de
proyectos clave

Autoevaluacién EFQM: Plan de accion de 1
medidas de mejora: elaborado

Desarrollar una metodologia | Transformar los procesos de gestion internosen 1
comun de gestion de proyectos  electrénicos: Politica de gestion documental

y transformacion digital electrénica: elaborada
Politica de gestion documental electrénica: 1
implantada en los procesos de contratacion y
financiero
Gestor documental: implantado 1
Mejoras en la gestion de archivo y 4

almacenamiento: mejoras implantadas

Desarrollar el puesto de trabajo digital: 1
Integracion M.Teams con telefonia realizada

Solucién de virtualizacion de salas implantada 1

Proveer servicios publicos digitales adaptadosa | 1
las nuevas tecnologias: Herramientas GEISER y
ACCEDA funcionando en produccién

Desarrollar una metodologia Garantizar la seguridad de los sistemas de 75
comun de gestion de proyectos informacion de FECYT:
y transformacion digital Porcentaje de implantacidn de politicas y

medidas de seguridad

Auditoria ENS realizada: plan de accion de 1
mejora elaborado

Plan de Concienciacion: sesiones de formacion 2
realizadas

Publicacidn y reutilizacién de la informacidn: 1
Analisis de informacidn reutilizable: realizado

Potenciar la cultura de la | Participar como socios en proyectos de 4
sostenibilidad y alianzas | convocatorias competitivas
estratégicas
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RECURSOS HUMANOS

Namero Numero horas/afio
2.176,20
Personal Coordinacién 0,13 228,15
Técnico 5,29 9.178,84
Técnico Medio 0,74 1.298,70
Administrativo 1,15 2.018,25
Total 8,55 14.900,14

PRESUPUESTO (MILES DE EUROS)

Gastos/Inversiones Importe

Gastos por ayudas y otros 0
Aprovisionamientos 0
Gastos de personal 490
Otros gastos de la actividad 793
Inversiones 61
Total 1.344
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Ficha 13 - Servicios generales

Denominacion de la actividad | Servicios Generales

Tipo de actividad Actividad propia

Identificacion de la actividad | Fomento de la I+D+I
por sectores

Lugar / Ambito de desarrollo | Nacional
de la actividad

DESCRIPCION DETALLADA DE LA ACTIVIDAD

En los servicios generales se contemplan aquellas actividades de caracter transversal, realizadas por el
personal de la Direccién General y Gerencia, que no son directamente imputables a los programas de
actuacién definidos en las fichas anteriores.

El objetivo de los servicios generales de FECYT es asegurar su correcto funcionamiento, ajustdndose a
la regulaciéon y normativa que le aplica como fundacidn del sector publico. Se responsabilizan de la
gestidon contable y financiera, la coordinaciéon de viajes, ademas de los pagos, administracién, custodia,
conservacién y defensa de los bienes de la Fundacion, dirigen los recursos humano y supervisan la
suscripcidn de contratos, convenios y en general todo tipo de acuerdos.

En 2021 se continuaran los trabajos de definicién e implantacién del sistema de gestion documental
Unico de FECYT, procediendo a realizar la adaptacién de los procesos del area financiera y de
contratacién. Con el objetivo de favorecer la gestidn al cambio, se dara difusion de las implicaciones
gue conlleva la gestién documental a través de pildoras formativas y guias de aplicacién.

Adicionalmente, se trabajard en la puesta en marcha de las mejoras identificadas en el proceso de
revision del sistema de control interno. Concretamente, se realizard un diagnéstico de cumplimiento
de los procesos de control interno y se reforzard la formacion de los empleados en los mismos, para
garantizar una mejora en la cultura de cumplimiento de la Fundacion, la eficacia de los procesos y la
alineacién con los valores, principios y normas de conducta establecidos.

En relacidn al cumplimiento de la LO 3/2018, de Proteccion de Datos Personales y garantia de los
derechos digitales, en 2021 se continuaran implantando las mejoras identificadas en la auditoria de
cumplimiento realizada en el uUltimo trimestre del ejercicio 2019 y recogidas en el correspondiente
Plan de Accién. En el segundo semestre de 2021 se realizard una auditoria para verificar el nivel de
cumplimiento e implantacion de las acciones realizadas, permitiendo identificar nuevas areas de
mejora.

Finalmente, continuando con las actuaciones realizadas en 2020 para la revision del Sistema de
Gestidn de Seguridad y Salud en el Trabajo conforme a la norma ISO 45001:2018, en el afio 2021 se
implantaran las mejoras detectadas en la auditoria interna del sistema.
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BENEFICIARIOS DE LA ACTIVIDAD

140

Empleados

Total personas fisicas

140

OBIJETIVOS E INDICADORES DE LA ACTIVIDAD

Objetivo

Indicador

Cantidad

prevista

Cumplimiento de la normativa ' |nforme de auditoria de Cuentas Anuales sin | 1
contable y financiera salvedades
Adaptacién alal03/2018,de | pjan de accion de medidas prioritarias | 90
Proteccion de Datos Personales | jgentificadas en la auditoria de proteccién de
y garantia de los derechos datos realizada en el dltimo trimestre de 2019:
digitales % de medidas implantadas
Auditoria de cumplimiento de normativa de @1
proteccion de datos: plan de accidon de medidas
de mejora elaborado
Revision del sistema de control | pjan de accién de mejoras a implantar en el | 90
interno sistema de control interno: % de medidas
implantadas
Diagndstico de cumplimiento realizado 1
Sesiones de formacidn a empleados 4
Sistema de Seguridad y Salud ' pjan de accion de medidas de mejora: % de 70
en el Trabajo medidas de mejora implantadas

RECURSOS HUMANOS
Tipo Numero Nuamero horas/afio
Director 2,28 4.001,38
Personal Coordinacién 2,17 3.808,35
Técnico 4,18 6.897,90
Técnico Medio 5,60 9.792,88
Administrativo 0,06 105,30
Total 14,29 24.605,81
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PRESUPUESTO (MILES DE EUROS)

Gastos/Inversiones ‘ Importe

Gastos por ayudas y otros 0
Aprovisionamientos 0
Gastos de personal 904
Otros gastos de la actividad 452
Inversiones 33
Total 1.389
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GASTOS / INVERSIONES

Fichal | Ficha2 | Ficha3 | Ficha4 | Ficha5 | Ficha6 | Ficha7 | Ficha8 | Ficha9 | Ficha 10 | Ficha11l | Ficha12 | Ficha13 | Total

Gastos por ayudas y otros 20 30| 3.250 0 0l 3.000 15 0 0 0 0 6.315
a) Ayudas monetarias 20 30| 3.250 0| 3.000 15 0 0 0 0 6.315

b) Ayudas no monetarias 0

c) Gastos por colaboraciones y érganos de gobierno 0

d) Reintegro de subvenciones, donaciones y legados 0
Variacion de existencias de ptos. Term. y en curso 0
Aprovisionamientos 11 17 8 20 0 7 0 0 0 13 0 0 0 76
Gastos de personal 569 311 764 654 147 593 886 415 370 797 486 490 904 7.386
Otros gastos de la actividad 314 367 565 1.747 24 75 124| 5.804 200 159 144 793 452| 10.768
Amortizacién del inmovilizado 0
Deterioro y resultado por enajenacién de inmovilizado 0
Gastos financieros 0
Variaciones de valor razonable en instr. financieros 0
Diferencias de cambio 0
Deterioro y resultado por enajenaciones de instr. Fin. 0
Impuestos sobre beneficios 0
Subtotal gastos 914 725 4.587| 2.421 171 675 1.010; 9.219 585 969 630( 1.283| 1.356| 24.545
Inversiones (excepto Bienes Patrimonio Histérico) 0 0 0 144 0 0 0 0 2 0 0 61 33 240
Adgquisiciones Bienes Patrimonio Histdrico 0
Cancelacién de deuda no comercial 0
Subtotal inversiones 0 0 0 144 0 0 0 0 2 0 0 61 33 240
TOTAL RECURSOS PREVISTOS A EMPLEAR 914 725| 4.587( 2.565 171 675 1.010; 9.219 587 969 630( 1.344| 1.389| 24.785
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ANEXO 3: PREVISION DE RECURSOS ECONOMICOS A OBTENER POR FECYT

Ingresos (miles de euros) 2021 2020 %

Rentas y otros ingresos derivados del patrimonio

Ventas y prestacidn de serv. de las actividades propias 5.678 5.760 -1%

Ingresos de la actividad mercantil

Subvenciones del sector publico 19.030 17.691 8%
Aportaciones privadas 50 10 405%
Otros tipos de ingresos 26 26 0%

TOTAL RECURSOS ECONOMICOS A OBTENER 24.785 23.487 6%




