Plan estratégico

FECYT 2025-2027

MINISTERIO

DE CIENCIA, INNOVACION I

1
"'Q DE ESPANA
i Y UNIVERSIDADES INNOVACI 0 N




PLAN ESTRATEGICO FECYT 2025-2027

Indice
Presentacion de 1a Dir€CCION ...cuceiiiicceiiiiiiiiinetnierc s se s ase s ss e s anes 3
V1= oY e [0 o o | - 5
| E= T oTo T [=Ye T ] F- N 1Yo RO STPRSTRRt 8
O e o 1= N 9
070 o 1= o LN 9
LD 1= T [ Yo 1= e o RN 13
Teoria del Cambio FECYT 2025-20380 .....ccccccervueerieeinreinneenneeisneissesnseesseesssesssssessssesenee 15
Propdsito, Mision, ViSiON.....eiiiiiiiiiininniiinnessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 22
LV =T o] == 24
Objetivos estratégicos y lineas de actuacion.......ccviiviveeiiinininninenninnneeeessneens 25
Dimensiones clave compartidas .....cccceiiiiininiiiiieeessssssssssssssssssssees 33
Gestion de riesgos asociados a la implantacién del plan estratégico.........ccceeueneeee. 34
Seguimiento Y eValuUacCion ......iiiiiiiiieniinnesinssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssanss 37
Indicadores de IMPAaCTO ...t s sse s s sas e s s ssnssssssanassasns 39
Evaluaciéon del cumplimiento de los indicadores de impacto....cccceeceeeeiiriicccrceeennnnn. a4
Anexo : Planificacion de medios eCoONOMICOS......ccccivnueeiniiiieiiiieeinie e 45

Anexo 2: Planificacion de medios personales ...t 47



PLAN ESTRATEGICO FECYT 2025-2027

Presentacion de la Direcciodn

Nuestro mundo estad viviendo transformaciones vertiginosas y es inevitable
combinar sensaciones de progreso y rapido avance con otras de incertidumbre y
lentitud a la hora de abordar los grandes retos. En este contexto tan ambivalente, el
conocimiento cientifico es una herramienta muy valiosa que puede contribuir a la
propuesta de soluciones, a la deliberacion democratica, a una toma de decisiones
con mayor grado de consenso y con mayor probabilidad de éxito y a incrementar la
confianza en las instituciones.

Para que el conocimiento cientifico ocupe aun mas el lugar que merece en el debate
publico y la respuesta a los retos globales, los sistemas de ciencia, tecnologia e
innovacion deben llevar a cabo una transformacion y un cambio cultural que los haga
mas abiertos, democraticos y conectados con la sociedad y los decisores publicos.
Es necesario que la ciencia y la innovacion reflexionen sobre como garantizarse la
confianza de la ciudadania en tiempos de desinformacion; cémo contribuir, dialogar
e influir de forma mas efectiva en los gestores publicos y resto de agentes sociales;
como comunicar los limites de la ciencia y sus desafios éticos; y como integrar aun
mas la ciencia en los sistemas democraticos y en el abordaje de nuestro futuro. Esta
reflexion del sistema cientifico no ocurre de manera aislada, si no que camina en
paralelo con otros grandes debates sobre cémo mejorar la gestion publica, hacerla
mas agil, interconectada, efectiva y confiable.

Al mismo tiempo, las crisis sanitarias, ambientales y sociopoliticas estan elevando el
perfil del conocimiento cientifico como una herramienta imprescindible en su
gestion, pero también han hecho aflorar grandes retos como la comunicacién y la
confianza ciudadana; la lucha por la atencién y contra la desinformacién; la equidad
en el acceso a los avances cientificos o la relacion, a veces poco clara, entre ciencia
y decisiones politicas.

Este contexto tan complejo es, por tanto, un momento excepcional para elaborar un
Plan Estratégico, que, ademas, nos da la oportunidad de constatar nuestras
capacidades y poner en valor nuestra trayectoria. A nuestro recorrido de mas de
veinte anos en el fomento de la cultura cientifica de la sociedad espafola, el
periodismo cientifico, la ciencia abierta y la internacionalizacion de la ciencia y de la
innovacion se ha incorporado, desde hace casi un lustro, el fomento de la ciencia
para las politicas publicas. Con esta ultima, la FECYT, en sintonia con otros muchos
agentes, ha querido poner en valor laimportancia de conectar mejor el conocimiento
cientifico con las administraciones publicas. La creaciéon de la Oficina de Ciencia y
Tecnologia del Congreso de los Diputados (Oficina C) en 2021, demuestra la decision
y liderazgo de FECYT en esta dimensién fundamental del conocimiento cientifico.

La reflexion que hemos llevado a cabo en 2024 ha sido muy valiosa para debatir
internamente, no solo con nuestros colaboradores y agentes del sistema de ciencia
y tecnologia sino, pero también de otros ambitos, de qué manera todas estas
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dimensiones (comunicacién social de la ciencia, ciencia abierta, ciencia global y
ciencia para las politicas publicas) podian construir una vision comun para la
fundacion. Esa vision reconoce la necesidad de que FECYT fomente el valor publico
y social de la ciencia y de la tecnologia y su contribucién a la calidad democratica.
Y, para que esto ocurra, identificamos también la necesidad de fomentar los
cambios culturales necesarios para que la ciencia y la innovacién sean mas
democraticas y estén mas conectadas con la ciudadania y los decisores publicos.

Nuestras lineas de actuaciéon no son mas que un continuo hacia ese cambio cultural
gue fortalezca la confianza social en la ciencia, la tecnologia y la innovacion, el
acceso universal al conocimiento cientifico, la consideracion del conocimiento en la
toma de decisiones y el papel de la ciencia en la construccion de Europa.

Con este plan estratégico, FECYT pretende reforzar su papel como institucion clave
en la conexién entre ciencia y tecnologia, sociedad y gestidon publica, y contribuir a
posicionar el conocimiento cientifico como un elemento fundamental de las
democracias.

Ademas, con él y con su concrecion en los Planes anuales de actuacion, la Fundacion
también da cumplimiento a la obligacién legal de planificacion de las lineas
estratégicas en torno a las cuales desarrollara su actividad en los proximos tres
anos.
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Metodologia

La elaboraciéon del Plan Estratégico ha sido un proceso participativo e iterativo en el
que ha intervenido toda la Fundacion en diferentes fases del proceso, asi como el
Consejo Asesor de FECYT y un nutrido grupo de colaboradores y representantes de
grupos de interés de FECYT.

Grupos de trabajo involucrados:

/ CONSEJO \

ASESOR
GRUPOSDE
INTERES COMITEDE

DIRECCION
GRUPO

PATRONOS MOTOR
Theory of
Change (ToC)

TODO

FECYT
ToC

Cuadro 1: Equipos de trabajo involucrados en el Plan Estratégico 2025-2027

Grupos de trabajo

El proceso ha tenido tres pilares transversales, integrados por personas de
diferentes departamentos, que fueron transmitiendo su trabajo y conclusiones al
resto de la plantilla propiciando siquientes etapas de participaciéon y validacion.

Grupo motor

El proceso de elaboraciéon del Plan Estratégico comenzd con la creacion de un grupo
motor integrado por nueve personas de diferentes departamentos y donde estaba
incluida la Alta Direccién. Este grupo realizé un andlisis de los anteriores planes
estratégicos de FECYT y de otras organizaciones. Se compararon diferentes
metodologias y se establecio una estructura para el plan a desarrollar. En el caso de
la documentaciéon interna, se analizaron los objetivos estratéqgicos, lineas de
actuacion e indicadores de los planes anteriores para estudiar su pertinencia y
posible evolucion en estos Uultimos tres afos. En el caso de los objetivos
estratégicos, se constatd que el anterior Plan Estratégico incluia unos objetivos que
podian reflejar los fines de la actividad de la Fundacioén, siempre que se matizaran
algunos conceptos o se incluyeran aspectos y realidades surgidas en los ultimos
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afnos. De esta manera se proporciona una continuidad a la actividad de la Fundacion,
a la vez que se permite renovar sus fines y acciones a las corrientes y politicas
cientificas en Espafia y Europa mas recientes. Ademas de los Planes Estratégicos
previos de FECYT, también se analizaron documentos que permitieran analizar la
realidad del ecosistema de |1+D+| tanto en Espafia como a nivel europeo global. El
detalle de estos documentos se describe en el apartado de Contexto.

Equipo Teoria del Cambio

Lo mas novedoso del proceso participativo del Plan Estratéqgico ha sido la utilizacion
de la metodologia Teoria del Cambio (Theory of Change, ToC). La metodologia ToC
es una forma de planificar y evaluar intervenciones que buscan generar un impacto
positivo en la sociedad. La metodologia permite articular una vision compartida y
una estrategia que quie el trabajo de la organizacion hacia esa vision de una manera
causal: unos determinados activos y objetivos van generando impactos en el medio
y corto plazo que conducen hacia la visién. Se cred un equipo ToC, integrado por 14
personas de todos los departamentos, que trabajo de manera paralela a los otros
equipos (motor, valores y comité de direccién). Este grupo motor elaboré una
primera version de la “Teoria del Cambio de FECYT 2025-2030”. Posteriormente,
trasladd la metodologia a los equipos de todos los departamentos de FECYT, de tal
manera que el 100% de la Fundacion (alrededor de 140 profesionales) tuvo
oportunidad de aportar su vision y comentarios a la “Teoria del Cambio FECYT”. Esta
metodologia permite pensar en la Fundacion de manera integral, evitando el
pensamiento de silo y facilitando la conexiéon e integracion de todos los objetivos
de FECYT hacia una vision compartida por toda la Fundacion.

Equipo Valores

El lanzamiento formal del proceso de elaboraciéon del Plan Estratégico se produjo en
un encuentro presencial al que se invitd a todo el personal de la Fundacién y en el
que se trabajaron (en grupos de 10) los valores de FECYT asociados a compromisos.
Posteriormente, un equipo de trabajo con representantes de los grupos que se
crearon durante el encuentro analizé y debatio los resultados con el fin de definir
los valores y los compromisos. Su tarea no solo consistié en elegir los valores que
deben regir la actividad de FECYT, sino también en definir con precisién su alcance
y significado y los compromisos necesarios por parte de FECYT y de cada empleado
para desplegar estos valores. El grupo establecio, asimismo, un plan de sequimiento.
El resultado de su trabajo fue presentado y validado por el resto de la fundacion en
un encuentro posterior. El trabajo fue tan satisfactorio que el grupo de trabajo de
valores decidid continuar su trabajo para sequir colaborando en las tareas de
seguimiento y comunicacion al resto de la plantilla.
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Comité de direccidn

El comité de direccion acompaiid y asesoro a los equipos durante todo el proceso.
Ademas, participd en las consultas al Consejo Asesor de FECYT y a colaboradores y
grupos de interés.

Consejo asesor, colaboradores y grupos de interés

El Consejo Asesor de FECYT, formado por directivos de centros de investigacion de
excelencia espafoles, representantes de CRUE Universidades espafolas,
académicos e investigadores espafoles, expertos en comunicacion y divulgacion
cientifica y agentes de innovacion espafoles, participaron en una sesion de trabajo
enla que realizaron comentarios y sugerencias sobre un avance del plan estratégico.

Ademads, se realizaron otras dos sesiones de trabajo con personal experto y
colaboradores de FECYT en diferentes dmbitos: representantes de la comunidad
cientifica, periodistas y divulgadores cientificos, representantes de organismos
publicos de investigacion y del Ministerio de Ciencia, Innovacion y Universidades,
agencias de I+D+i autondmicas, gestores de infraestructuras digitales abiertas y
expertos en politicas europeas. Todos ellos realizaron comentarios y sugerencias
sobre un primer avance del Plan Estratégico.

Gestidon de riesgos

Finalmente se realizé un analisis de riesgos, siguiendo una metodologia creada en la
FECYT que ha sido reconocida como experiencia de innovacion en el Informe sobre
la Actividad de los Ministerios Espafioles 2027. Para el analisis de riesgos se tuvo en
cuenta el DAFO del plan estratégico. El resultado puede verse en el epigrafe de
Riesgos de implantacion.
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Marco legislativo

La FECYT fue creada por Acuerdo del Consejo de Ministros de 27 de abril de 2001 a
iniciativa del entonces Ministerio de Ciencia y Tecnologia; constituida por escritura
publica el 5 de junio de 2001; calificada como docente por Orden Ministerial de 12 de
septiembre de 2007; e inscrita en el Reqistro de Fundaciones de Competencia Estatal
del Ministerio de Justicia con el numero 577.

Conforme a los requisitos establecidos por el articulo 128 de la Ley 40/2015, de 1 de
octubre, de Régimen Juridico del Sector Publico, FECYT es una fundacion del sector
publico estatal, adscrita al Ministerio de Ciencia, Innovacién y Universidades. Sus
Estatutos, aprobados inicialmente el 3 de junio de 2003, y cuya ultima modificacion,
relativa a la composicion del Patronato ha sido aprobada el 26 de febrero de 2024,
seflalan que “la Fundacién se rige por la voluntad del fundador manifestada en estos
Estatutos, por las disposiciones que, en interpretacion y desarrollo de los mismos,
establezca el Patronato y, en todo caso, por la Ley 40/2015, de 1 de octubre, de
Régimen Juridico del Sector Publico, por la Ley 50/2002, de 26 de diciembre, de
Fundaciones, su normativa de desarrollo, y por el ordenamiento juridico privado,
salvo en materia presupuestaria, contable, de control econdmico-financiero, de
incompatibilidades, de subvenciones, de transparencia, de contratacién y en
cualquier otro ambito normativo que sea de aplicacién a las fundaciones del sector
publico estatal”.

Segun establecen los articulos 130, 131 y 132 de la Ley 40/2015, el régimen de
contratacion, presupuestario, de contabilidad, de control econdémico-financiero, y
de personal de FECYT, es el siguiente:

o Los contratos de FECYT, como poder adjudicador no Administracion
Publica, se rigen por las normas del Titulo I, Libro Ill, articulos 316 a
319 de la Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos del Sector
Publico, por la que se transponen al ordenamiento juridico espafiol
las Directivas del Parlamento Europeo y del Consejo 2014/23/UE y
2014/24/UE de 26 de febrero de 2014.

o Su régimen contable y presupuestario se rige por los principios y
normas contables establecidas en el Plan de Contabilidad de las
Entidades Sin Fines Lucrativos, aprobado por Resolucion de 26 de
marzo de 2013 del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas,
la Ley 50/2002, de 26 de diciembre, de Fundaciones, y la Ley
47/2003, de 26 de noviembre, General Presupuestaria.

o El personal de FECYT se rige por el Derecho laboral, asi como por las
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normas que le sean de aplicacion en funcion de su adscripcion al
sector publico estatal, fundamentalmente las Leyes de
Presupuestos Generales del Estado y los principios de los articulos
52, b3, b4, b5 y 59 de la Ley del Estatuto Béasico del Empleado
Publico, aprobado por Real Decreto Legislativo 5/2015, de 30 de
octubre.

Como fundacion del sector publico estatal, FECYT aplica en su actuacion los
principios de legalidad, eficiencia, estabilidad presupuestaria y sostenibilidad
financiera, asi como el principio de transparencia en su gestion.

Asimismo, le es de aplicacion el control de eficacia y supervision continua requlados
por el articulo 85 de la Ley 40/2015. Es en esta norma en la que se enmarca el
presente Plan Estratégico.

Funciones

Las funciones y competencias de la FECYT se recogen en el articulo 7 de sus
Estatutos:

La Fundacioén persigue como fin fundacional fomentar el compromiso de la
sociedad con la ciencia, la tecnologia y la innovacién como valor clave para
su desarrollo y bienestar mediante acciones que promuevan la ciencia
abierta e inclusiva, la cultura y la educacion cientificas, dando respuesta a
las necesidades y retos del sistema espafiol de ciencia, tecnologia e
innovacion, facilitando herramientas y recursos que contribuyan a la
internacionalizacion de la ciencia y la competitividad de la industria.

Mediante el desarrollo de su fin fundacional, la Fundaciéon coadyuvara a la
consecucion de los fines del Ministerio de Ciencia, Innovacion y Universidades.

Contexto

En los préximos afios, el contexto politico que rodea a FECYT se inscribe en un
entorno de continua evolucién tanto a nivel europeo como nacional, impulsado por
un avance hacia una concepcion mas holistica de la valorizacion del conocimiento,
una apertura del propio sistema y de la informacion en el ambito de investigacion e
innovacion, y sobre todo el impacto que deben tener la ciencia y la tecnologia en la
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sociedad permeando en la elaboracion de politicas publicas en todos los ambitos.

CONTEXTO EUROPEO

—

ERA Policy Agenda ] [ Better Regulation ]

[ Consejo y Parlamento Europeo ]

o —— -— —
/ \ CONTEXTO NACIONAL

Conclusiones del Consejo - Evaluacién =2
Investigacion y Ciencia Abierta y 5. 8
Nueva Ley de la Estrategia Estatal de Ley Organica del By
) s Ciencia CTI 2021 - 2027 sistema =3
Conclusiones del Consejo - A o % + 8
Valorizacién del conocimiento universitario 2 z
T3
Conclusiones del Consejo - Science 4 Plan de atraccién y ESPANA Digital 2026 o
Policy retencion del talento %

J

CTl 2024-2027

Es‘@}:ﬁé?f:ﬁ;ﬁ:' de Gobierno Abierto

Plan de Incentivacién Evaluacién de politicas
] K de Horizonte Europa publicas (27/2022) /
B e e e a7 FECYT

Cuadro 2: Contexto Internacional y Nacional

Approach

gl: 1to Europeo Ir
Artificial

Plan de transferencia Estrategia Nacional de
y colaboracién Plan Estatal de Inteligencia Artificial

Ydvoo

Recomendacién del Consejo -
Desarrollo de Carrera

o TE EE Em Em Em Em Em Em Em Em o =

[ |
| 1
|

[ Comunicacién del Consejo - Global J
| J
g |

En el entorno europeo, el nuevo enfoque politico del Espacio Europeo de
Investigacion (ERA por sus siglas en inglés) marca un nuevo rumbo para fortalecer la
colaboraciéon entre estados y facilitar la creacidon de un espacio compartido de
ciencia, conocimiento e innovacion. La valorizacion del conocimiento cientifico,
entendido también bajo la perspectiva de generar unimpacto directo enla sociedad,
y el desplieqgue e implementacion de la Ciencia Abierta se convierten en una prioridad
importante para los proximos aflos en FECYT y en este marco se seqguiradn las
recomendaciones y conclusiones del Consejo Europeo de Competitividad tanto para
“la evaluacion de la investigacidon y la implementacion de la ciencia abierta” como

para la *“valorizacion del conocimiento?”.

Otro de los ejes sobre el que se enmarca la actividad de FECYT para los siguientes
afos es sobre el uso de la Ciencia para las Politicas Publicas (Science for Policy). Es
notable la creciente importancia del uso del conocimiento cientifico como base para
la toma de decisiones en el ambito politico y esto queda reflejado en las
Conclusiones del Consejo sobre el refuerzo del papel y el impacto de la investigacion

Yy la innovacion en el proceso de elaboracion de politicas en la Union, las cuales

fueron promovidas y aprobadas durante el semestre donde Espafa ostentaba la
presidencia de la UE. Esto no solo fortalece la gobernanza publica, sino que también
contribuye a una mayor transparencia y participacion ciudadana, elementos
esenciales para una democracia saludable.

Ademas, esta linea enlaza directamente con las recomendaciones sobre Ciencia
Abierta, mencionadas anteriormente reforzando el principio de que la ciencia y la
tecnologia deben estar al servicio de la sociedad. Junto a ello, los esfuerzos para
mejorar la evaluacion de la investigacion buscan asegurar que esta sea eficiente,
transparente y capaz de generar un verdadero impacto.

10
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Pero también conviene remarcar el impacto que tienen y tendran otras politicas en
ciertos ambitos sectoriales como el FReglamento del parlamento europeo y del

consejo por el que se establecen normas armonizadas en materia de inteligencia

artificial. Esta requlacion establece pautas claras para minimizar los riesgos éticos,
de privacidad y de sequridad y supone para FECYT un marco de referencia a la hora
de afrontar estos avances tanto internamente como en su papel de agente que
ayude a un desarrollo eficiente, sequro, ético y transparente de esta tecnologia en
el sistema de ciencia e innovacion.

Otro programa que serd muy relevante para los siguientes afos es el Programa de
Mejora de la Legislacion de la Comision Europea, que tiene como objetivo optimizar

el proceso de creacion de politicas y leyes, asegurando que estas sean efectivas,
coherentes y centradas en las necesidades de los ciudadanos y empresas.
Promueve la toma de decisiones basada en evidencia y el analisis de impacto como
pasos esenciales para formular normativas, siendo este un enfoque totalmente
alineado con el futuro desarrollo de la actividad de FECYT.

En el plano nacional, desde hace unos afios contamos con la NMueva Ley de /a Ciencia,

y La Ley Organica del Sistema Universitario y que actualizan el marco regulatorio
para la investigacion, la innovacion y el sistema universitario. Al igual que en el
ambito europeo se refuerzan los principios de la Ciencia Abierta y se promueve la
transferencia de conocimiento entre el ambito académico y el sector productivo y
también hacia la sociedad. En el ambito estratéqgico cabe destacar la Estrategia
Espariola de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2021-2027 (EECT/) y su plan de
implementacion Plan Estatal de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2024-2027 (PECTI)
que representan pilares esenciales para consolidar el sistema de investigacion e

innovacion en Espafia. Como documentos que complementan tanto la EECTI como el
PECTI estan el Plan de Atraccion y Retencion de Talento y el Plan de Transferencia y

Colaboracion que juegan un papel crucial integrandose para fortalecer la carrera
cientifica, la captacion de talento y el fomento de la innovacion, incluyendo la
transferencia social y valorizacion del conocimiento. A través del primero, se
promueve un entorno de desarrollo profesional que atrae y retiene a investigadores
altamente cualificados, mientras que el sequndo impulsa la colaboraciéon publico-
privada, facilitando la transferencia efectiva de conocimiento y tecnologia hacia la
sociedad y poniendo el valor de la ciencia y de lainnovaciéon en la toma de decisiones
y elaboracion de politicas publicas.

En este sentido, la Estrategia Nacional de Ciencia Abierta (ENCA) adquiere una
relevancia especial en los proximos afios en la Fundacion. Promover un acceso mas
libre y equitativo a los resultados de la investigacion facilitara también que se
puedan orientar o al menos tomar decisiones desde diferentes ambitos como la
politica y la sociedad, informados de la evidencia cientifica existente. En este marco,
la ENCA no solo supone una oportunidad para democratizar el acceso al
conocimiento, sino también un instrumento poderoso para fortalecer el papel de la

1
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ciencia y la innovacion en la toma de decisiones publicas. Esta vision se
complementa con iniciativas que promueven la Ciencia para las Politicas Publicas y
la Ciencia para la Democracia, en las que el conocimiento cientifico se convierte en
un componente esencial de las politicas nacionales y europeas. La transparencia y
la participacion publica en la ciencia son vistas como claves para construir una
sociedad mas informada y critica, capaz de tomar decisiones basadas en la
evidencia.

En el ambito de ciencia, tecnologia y sociedad, la EECTI promueve una ciencia
inclusiva y participativa, en la que los ciudadanos tengan un papel activo en los
procesos cientificos, contribuyendo a una mayor comprensién y confianza en la
ciencia y la tecnologia. La comunicacién y divulgacion de la ciencia y la innovacion,
junto con la promocién de la cultura cientifica, son elementos fundamentales que
buscan acercar la ciencia a la sociedad y fomentar un espiritu critico e informado,
elementos fundamentales para fortalecer la democracia y una ciudadania
comprometida.

Finalmente, en términos de gobernanza, los programas de evaluaciéon de politicas
publicas y gobierno abierto cada vez mas relevantes en Espafa, introducen un
nuevo marco de regqulacion mas transparente y eficiente que también seréd
referencia durante los préximos afios en la actividad de FECYT. Programas como el
anteriormente mencionado, de Mejora de la Legislacién de la Comisién Europea y a
nivel nacional la Ley 27/2022 de institucionalizacion de la evaluacion de politicas

publicas en la Administracion General del Estado, refuerzan el compromiso de
Espafa con la mejora continua en la elaboracion de sus politicas de ciencia y
tecnologia, garantizando que la toma de decisiones se realice de manera informada
y con evidencias cientificas y alineada con los intereses de la sociedad.

Para finalizar y en el ambito sectorial tecnoldgico cabe destacar que a nivel nacional
se cuenta con la Estrategia Nlacional de Inteligencia Artificial (ENIA) se alinea con las

prioridades europeas, posicionando la IA como una tecnologia clave para el
desarrollo econdmico y la transformacion digital del pais, pero identificando
también los riesqgos de privacidad y sequridad y riesqos éticos.

En resumen, el contexto que rodea a FECYT para los préximos tres afios, tanto a nivel
nacional como europeo, esta influenciado por una creciente interrelacién entre
ciencia, politica publica y sociedad, correspondiendo estos tres pilares con el
publico objetivo al que se dirigirdn las actividades de FECYT. La Ciencia Abierta, la
Ciencia para las Politicas Publicas, comunicacién y divulgacion de la Ciencia y la
Ciencia para la Democracia seradn pilares fundamentales para fortalecer la
valorizacion del conocimiento hacia la sociedad, mejorar la toma de decisiones y
generar valor publico y enmarcaran las actividades de la FECYT durante el presente
Plan Estratégico y siquientes afos.
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Diagndéstico

Una vez analizado el contexto y tenido en cuenta el marco normativo y los fines
encomendados a FECYT, el siquiente andlisis de Debilidades-Amenazas-Fortalezas-
Oportunidades (DAFQO) permite esbozar las estrategias que son necesarias.

DAFO

* Lineas de actuacién muy diversas: dificultad * Inestabilidad geopolitica: prioridades cambiantes a
ﬂ§ para encontrar un propésito comun y déficit de nivel nacional e internacional. >
g identidad. * Retos sociales muy complejos: el conocimiento g
:1‘ * Gestion poco 4gil, con escasa automatizaciéon y cientifico compite con otros por ser relevante en las §
'B falta de herramientas innovadoras. soluciones. g
8 * Falta de herramientas para progreso de carrera. * Movimientos anti-cientificos, anti-sistema y

* Resistencia al cambio. desinformativos.

« Diferentes culturas corporativas. * Posicionamiento de competidores.

* Débil comunicacién interna.

* Prioridades FECYT alineadas con las tendencias en politica
cientifica (ciencia abierta, ciencia para las politicas

® « Capital humano con alta especializacién y con publicas etc.). o
ﬁ posicién Unica en 4reas con equipos rigurosos y » Prioridades FECYT alineadas con las tendencias en la 8
2 comprometidos. Administracion (gobierno abierto, politicas informadas por :_5,,
S * Capacidad para establecer alianzas. la evidencia). g
B *+ Posicionamientos nacional e internacional. Gran * Oportunidades de financiacion europea. S_
L capacidad de influencia. + Nuevas tecnologias, especialmente la IA. 8

* Flexibles, resilientes, agiles y pioneros. * Nuevos agentes incorporados al ecosistema de |+D+l: 8

* Gestion AGILE. comunidad politica, decisores publicos etc.

* Demanda de evaluacion integral del impacto de las
actuaciones publicas.

Cuadro 3: DAFO

En un contexto cambiante y con retos sociales complejos (Amenazas) hay dos
grandes oportunidades: alinear las prioridades de FECYT con las politicas cientificas
europeas \ servir de interfaz entre diferentes grupos de interés. Entre las fortalezas
mas resefables destaca el posicionamiento internacional y nacional para influir,
impulsar cambios culturales y crear nuevos ecosistemas que aun son incipientes en
Espafia. También es destacable el capital humano con alta especializacion y la
capacidad para establecer alianzas con otros agentes.

El trabajo méas sdlido de FECYT es fruto de esas fortalezas, como el impulso y
fortalecimiento del ecosistema de comunicacion social de la ciencia, o su liderazgo
y experiencia en la participacion y promocion de lainternacionalizacion de la ciencia
y de la innovacioén. Otras fortalezas reflejadas en el cuadro, (organizacién flexible,
resiliente, aqil y pionera), le han permitido poner en marcha iniciativas novedosas,
por ejemplo, la Oficina de Ciencia y Tecnologia del Congreso de los diputados, una
interfaz entre politica publica y ciencia pionera en nuestro pais. Pionera ha sido
también su actividad en la promocidn de la ciencia abierta en Espafia.

Por otra parte, de este DAFO se desprenden como amenazas los movimientos
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anticientificos y la desinformacion. Pero como suele ocurrir con las amenazas,
también constituyen una oportunidad, ya que estas corrientes dan aun mas valor al
conocimiento de FECYT en comunicacion social de la ciencia y tecnologia y a sus
esfuerzos por profesionalizar el sistema de comunicacién cientifica. También hacen
mas necesaria la actividad de proyectos que contribuyen al rigor del periodismo
cientifico, como la plataforma de actualidad cientifica SINC y el Science Media
Centre. FECYT se encuentra en una posicién privilegiada para analizar y comprender
las motivaciones de dichas corrientes e identificar estrategias eficaces para
ponerles freno.

El andlisis también identifica debilidades claras, como la gran variedad de lineas de
actuacion, que dificultan un propdsito unico y unificado; una débil comunicacion
interna y la debilidad de la gestidén. Este Plan Estratégico plantea estrategias
concretas tanto en su propia elaboracién (metodologia de “Teoria del Cambio®)
como dentro de sus lineas de actuacion para mejorar esos aspectos.
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Teoria del Cambio FECYT 2025-2030

Tal y como se explicaba en el apartado anterior, lo mas novedoso de este
Plan Estratéqgico ha sido utilizar la metodologia de la Teoria del Cambio.

Inicialmente se parti¢ del analisis de dénde quiere ubicarse la Fundacion en el futuro,
en base a las dos grandes oportunidades analizadas en el DAFO: alinear las
prioridades de FECYT con las politicas cientificas europeas y servir de interfaz entre
diferentes grupos de interés. A continuacion, se trabajoé hacia atrés, estableciendo
qgué lineas de actuacion pueden llevarnos a ese lugar, qué actividades son
necesarias Yy con qué indicadores se pueden medir los avances realizados. El
horizonte temporal se establecio a 2030 para que el ejercicio superara la duracion
del Plan Estratégico (2025-2027). De esta manera el andlisis realizado ha sido mas
ambicioso y no ha estado limitado por un periodo de tiempo relativamente corto, los
tres afios que dura el Plan Estratégico. Esto nos permitié hacer una reflexion mas
profunda de quiénes somos o quiénes querriamos ser. Cuando finalice el Plan
Estratégico se analizard si la visidn sique siendo valida y se produciran las
modificaciones que sean necesarias.

Lareflexion de los grupos gird en torno a estas cuestiones, que se fueron abordando
de manera escalonada:

e ¢;Doénde quiere ubicarse FECYT en el futuro?

LVT_ e ¢Qué necesitamos para llegar hasta alli?

e ¢Qué impactos tenemos que alcanzar en el corto, medio y largo plazo?
e ¢Qué activos tenemos?

e ¢Qué objetivos estratégicos necesitamos?

En este sentido, los grupos tuvieron en cuenta desde el inicio de la reflexion las
debilidades propuestas en el DAFO, con especial hincapié en no exceder una
diversidad en las lineas de actuacidon que comprometiese encontrar un objetivo
comun. Las catorce personas integrantes del grupo inicial realizaron un primer
ejercicio de reflexion y posteriormente trasladaron la metodologia al resto de la
entidad. De esta manera, todos los profesionales de la Fundacién aportaron su
conocimiento y amplia experiencia para proponer soluciones creativas.

En total se celebraron catorce reuniones de trabajo y se establecieron mecanismos
de comunicacién y feedback para asequrar que todo el equipo de FECYT trabajaba
de la mano y participaba en el proceso.

Durante estas reuniones, los grupos de trabajo trabajaron sobre una plantilla de
visualizaciéon de la Teoria del Cambio (ver imagen abajo) sobre la que
progresivamente se identifica la visién/impacto en 2030, el impacto que es
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necesario obtener en el medio plazo (2027) y corto plazo (2025), los objetivos que

han de marcarse, los activos con los que se cuenta y los publicos y agentes con los
que trabajan. El enfoque holistico de la Teoria del Cambio permite trabajar en una
vision comun de la FECYT, evitando el pensamiento en silo o departamental y
permitiendo conectar el trabajo de toda la fundaciéon hacia una vision comun.

Activos y Impacto Impacto
publicos

Objetivos Visién 2030

corto medio

Cuadro 4: Estructura de Teoria del cambio: visién, impacto, objetivos,
activos y publicos

El resultado de la “Teoria del Cambio FECYT 2025-2030”, ofrecié el material
suficiente para poder destilar la mision, vision, propdsito, objetivos estratégicos,
lineas de actuacion e indicadores. La conexion entre la vision e impactos con los
objetivos estratégicos responde principalmente a las fortalezas del DAFO, con un
enfoque estratégico de crecimiento, especialmente al posicionamiento
internacional y nacional para influir, impulsar cambios culturales y crear nuevos
ecosistemas que aun son incipientes en Espafia.

En las siguientes imagenes se aprecia la intensidad del trabajo realizado hasta llegar
a una vision del impacto en 2030. Los objetivos, las lineas de actuacién y las
actividades de los sucesivos Planes de Actuacién se adecuaran al logro de esa
Visién, atendiendo a las debilidades analizadas en el DAFO, mediante una estrategia
de fortalecimiento. Las imagenes que se incluyen a continuacion tienen como
proposito mostrar el proceso y la gran cantidad de aportaciones que se han hecho.
Como se ha comprimido el tamafio de estas, el texto no se aprecia en detalle. Las
ideas fuerza se explican en el apartado Visién/Impacto 2030.
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Cuadro 5: Version O: Estructura inicial de la Teoria del Cambio FECYT
2025-2030. Elaborada por equipo motor.

Cuadro 6: Version V0.2: Estructura de la Teoria del Cambio FECYT
2025-2030 con las contribuciones de toda la plantilla (140 personas).
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Interrelaciona todas las lineas de trabajo y objetivos
ik s SOLNGAS tl eswa}eglcos de FECYT en favpr de una mirada
informadas por el conocimiento comun en base a las oportunidades del DAFO
interdisciplinar, fortaleciendo las
instituciones democratica

Ciencia mas abierta,
La ciudadania participay indusiva y confiable a
confiaenla cienciay su través del periodismo, la

Principales oportunidades DAFO:

contribucién al bienestar y la comunicacion, la divulgacion, el * Alinear las prioridades de FECYT con las politicas
 politica pibiica y toma decisiones didlogo y la participacion social \ i s el
l Hlemimp e ‘ *Se orf ntre diferentes grupos de interés

" 2 El personal investigador,

La FECYT es un gestory de apoyo a la
agente transformador e 3 m':mcim m;gcitadt

oS RS iversificado y es valorado por

innovador de reconocido sociedad, siendo capaz de
aportar conocimiento y
competencias en todos los
sectores de la sociedad

Los procesos y servicios de
acceso y gestion de
informacion cientifica son

estandar, agiles y eficientes

Las politicas pablicas se
r:'u[e";‘lr deﬂi:fr?esnjucms promueve ut
igitales de ciencia s informada v Las prioridades politicas
abierta de calidad mas informada espafiolas y europeas de |+D+
ipativa. estan en concordancia y la

comunidad cientifica espafiola
& es referente, mas
La cultura corporativa de FECYT participati i '
e ipativa y relevante en
‘\ es colaborativa, transparente, e el panorama intemacional VISION
inclusiva, con las personas, su

bienestar y desarrollo como

prioridad. La gestién de la

Fundacion es agil y en La inteligencia artificial se incluye de

constante mejora manera ética, responsable, transparente y

auditable en los procesos de generacion,

comunicacion y evaluacion
de la ciencia

2027

<

Impacto que es necesario
obtener en el medio plazo

l
\

Impacto que es necesario
obtener en el corto plazo

BJETIVOS
TRATEGICOS

OE3. Ciencia para
las politicas
publicas
OE2.Ciencia
abierta

OE4 .Ciencia
global
OE1

Comunicacién
social

de la ciencia OE5.Cultura

corporativa y
gestion
avanzadas

Cuadro7: Version final. Estructura resumen de la Teoria del Cambio
FECYT 2025-2030 aprobada por equipo motor y comité de direccion
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Visién/impacto 2030

El trabajo con la metodologia de Teoria del Cambio permitié llegar a la vision 2030
que refleja la imagen y que permite interrelacionar todas las lineas de trabajo y
objetivos estratégicos de FECYT en favor de una mirada comun. Un andlisis de esta
vision compartida nos permitié destilar la mision, vision y propdsito de FECYT para el
plan estratégico.

- <

“~ -~

Cuadro8: Visiéon e impacto a 2030

El propésito de una organizacién responde a por qué existe la organizacién en un
sentido mas amplio y debe conectar sus actividades con un impacto en la sociedad.
Las ideas de ese impacto a largo plazo que surgieron del trabajo colaborativo de
toda la fundacioén, expuestas en esta gréafica, se resumen en este Propésito:

Fomentar el valor publico y social de la ciencia y la innovacion y su
contribucion a la calidad democradtica y el bienestar social.



Activos y publicos

Otro de los resultados del ejercicio de reflexion con la metodologia ToC fue la
identificacion de activos y publicos que se resumen en la siquiente grafica:

Recursos

financieros [ patronato y
(publicos)

Capital
humano

Plantilla

Reputacion y
posiciona-
miento

Activos

Infraes-
tructuras

Trans-
parencia

colabora-
ciones

Cuadro9: Publicos de FECYT
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Después, con una mirada mas detallada y teniendo en cuenta los servicios de FECYT,
algunos de esos grupos de interés se diferenciaron en este mapa de publicos
definitivo:

&anismos
' europeos

Cuadro 10: Detalle publicos de FECYT
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Propdésito, Misidon, Vision

Si recordamos, el trabajo con la metodologia de Teoria del Cambio permitié llegar a
la vision 2030 que refleja el Cuadro 8. Ahi se interrelacionan todas las lineas de
trabajo y objetivos estratégicos de FECYT en favor de una mirada comun. Un analisis
de esta vision compartida nos permitié destilar la Mision, Vision y Propdsito de FECYT
para el plan estratégico.

El circulo central que resume la vision a 2030 (ver Cuadro 8) dice:

“La FECYT se establece plenamente como un agente transformador e innovador
de reconocido prestigio en los sistemas nacional e internacional de ciencia,
tecnologia e innovacion, que estrecha la relacion entre ciencia abierta, politica
publica y sociedad, transformando las instituciones y promoviendo una
sociedad mds informada y participativa”.

Las ideas fuerza, sobre las que giran las demas, son:

e FECYT, como agente de cambio (impulsando cambios culturales)

e Objetivos estratégicos (ciencia abierta, politica publica y sociedad; e

internacionalizacién de la ciencia e innovacion)

e El deseo de trabajar para una sociedad mas informada y participativa

Ademas, esa vision incluye la importancia de otras dimensiones como:

e Fortalecer las instituciones democraticas

Que la ciencia sea inclusiva

e Eluso delainteligencia artificial ética y responsable

e La capacitacion del personal investigador, gestor y de apoyo
e Periodismo cientifico

e Comunicacion, divulgacion, participacion ciudadana

e Y, desde el punto de vista interno: Cultura corporativa transparente con
una gestion agil
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Estas ideas se plasman en las siguientes definiciones de Propésito, Mision y
Vision de FECYT, definiciones que emanan de nuevo de un ejercicio colectivo
gue auna las conclusiones alcanzadas con las metodologias seqguidas (DAFO y
ToC) y que tienen en cuenta el andlisis del contexto nacional e internacional,
asicomo el marco legislativo y fines fundacionales que definen la actividad de
la FECYT:

PROPOSITO

Fomentar el valor publico y social de la ciencia y la innovacién, y su contribucién a

la calidad democratica y el bienestar social.

Con la Misién, describimos como trabajaremos para llegar a ese propésito...

MISION

Impulsamos los cambios culturales necesarios para reforzar el didlogo y

compromiso entre ciencia, sociedad y gestion publica. Lo hacemos a través del
/\ estimulo de la ciencia abierta, la ciencia para las politicas publicas, la

comunicacion social de la ciencia y la innovaciéon y su dimensién global, en

estrecha colaboracion con la comunidad cientifica y otros agentes.

...con el fin de alcanzar esta Vision:

VISION

Una sociedad en la que hay una estrecha relacion entre la ciencia y la innovacion,
la politica publica y las personas; en la que la ciencia es abierta, relevante,

|

transparente y cooperativa, y en la que el conocimiento cientifico forma parte de
la toma de decisiones.
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Valores

En el proceso se ha dado mucha importancia a la identificacion de los valores de
FECYT. Un equipo cohesionado que comparte valores es mas eficiente, eficaz y
flexible ante los cambios. Estos valores, ademas, van asociados a varios
compromisos que adoptan, tanto de los trabajadores de FECYT en la manera en la
gue ejecutan su trabajo y se relacionan con sus beneficiarios y compaferos, como
de la organizacion hacia cada uno de los profesionales del equipo de FECYT.

El equipo de trabajo de valores se mantiene mas alla de la elaboracion del Plan
Estratégico. Su objetivo es garantizar que los valores y compromisos adquiridos por
la Fundacioén y las personas se comprendan, se vivan y se integren en todas las areas
de FECYT.

Compromiso
Garantizar una cultura organizativa en la que cada persona se sienta identificada,
involucrada y comprometida con la mision, vision y valores de la Fundacion.

Evolucidn
Adaptarse con flexibilidad a nuevos retos de forma creativa, innovadora y
sostenible, favoreciendo cambios basados en el conocimiento y aprendizaje mutuo.

Transparencia
Actuar y comunicar de forma clara, accesible, abierta y confiable ante todos los
grupos de intereés.

Referente

Ser una entidad transformadora, Util y reconocida en el ecosistema nacional e
internacional de ciencia, tecnologia e innovacion, que promueva una sociedad
informada y participativa.

Equipo

Fomentar la colaboracion y el apoyo muto entre personas y departamentos. Afianzar
la cohesion, el compromiso y la motivacion de los equipos, promoviendo la confianza,
el bienestar y el desarrollo personal y profesional.

Respeto

Promover un ambiente de reconocimiento mutuo, valorando la diversidad de las
personas y asegurando un trato digno, ético, inclusivo e iqualitario.
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Objetivos estratégicos y lineas de
actuaciodn

En linea con las ideas centrales de la reflexion realizada con la metodologia ToC y el
andlisis del DAFO, se establecen los siquientes objetivos estratégicos: Comunicaciéon
social de la ciencia, Ciencia abierta, Ciencia para las politicas publicas, Ciencia
global; y de corte interno cultura corporativa y gestién avanzadas.

m Comunicacién social de la ciencia
Impulsar una comunicacion social de la ciencia eficaz, ética y profesional con
publicos diversos.

Promover una comunicacion y un periodismo cientifico de calidad que faciliten el
didlogo, la participacion y el compromiso mutuo entre ciencia, tecnologia e
innovacion y sociedad.

m Ciencia abierta

Fomentar la plena adopcion de la ciencia abierta.

Contribuir al despliegue y sequimiento de las acciones de la Estrategia Nacional de
Ciencia Abierta y a una gestion eficiente en el acceso a la informacion cientifica.

m Ciencia para las politicas publicas
Fomentar la elaboracién de politicas publicas informadas por la evidencia cientifica.

Impulsar la integracion del conocimiento cientifico en el ciclo de elaboracién de las
politicas publicas para una toma de decisiones informada y contribuir asi a su mayor
calidad, efectividad, eficiencia, impacto y confianza social en las instituciones.

m Ciencia global

Potenciar la dimensién global de la ciencia espaiiola.

Impulsar la internacionalizacion de la investigacion y la innovacion espafiolas para
maximizar oportunidades y alinear prioridades en el marco del Espacio Europeo de
Investigacién y a escala global.

@ Cultura corporativa y gestién avanzadas

Afianzar una cultura corporativa colaborativa e inclusiva y una gestion agil e
innovadora.

Avanzar en una cultura corporativa colaborativa, transparente, inclusiva e
innovadora, donde el bienestar de las personas sea nuestra referencia y una gestion
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aqil e innovadora que incorpore la progresiva automatizacion y digitalizacion de
procesos.

Todos los objetivos estratégicos se retroalimentan, se necesitan y forman parte del
mismo proceso de cambio cultural para hacer de la ciencia un pilar fundamental del
debate publico, la deliberaciéon democratica, la confianza ciudadana en las
instituciones y, en ultima instancia, el bienestar social. La comunicacién social de la
ciencia trabaja para aumentar la confianza y participacién de la sociedad en la
ciencia; la ciencia abierta facilita su apertura, democratizacion, acceso universal y
diversidad; la ciencia para las politicas publicas facilita el didlogo entre ciencia y
gestion publicas, y la internacionalizacion de la ciencia garantiza su alineacion con
las tendencias europeas.

Ademas, de la reflexion se desprenden otras dimensiones de caracter transversal
(que hemos definido como Dimensiones Clave Compartidas), alas que FECYT también
dararespuesta através de su actividad: perspectiva de género, inteligencia artificial
y carrera investigadora. La integracion de la perspectiva de género en la
investigacion es un elemento fundamental para garantizar la equidad, mejorar la
calidad y la relevancia de los resultados de la investigacion e incrementar la
relevancia social de la ciencia. Por otro lado, es necesario analizar e incorporar de
manera ética y confiable la inteligencia artificial en el método cientifico y también
en los procesos y servicios de FECYT. Finalmente, la vision de FECYT necesita de
profesionales de la ciencia en todas las dimensiones del proceso cientifico: la
investigacion, la comunicacion social de la ciencia, la gestion, el asesoramiento
cientifico o la ciencia abierta. Estas dimensiones se concretan en iniciativas dentro
de los objetivos estratégicos, pero el hecho de destacarlas permite que ganen en
importancia y visibilidad.
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QE3. Ciencia para las
politicas publicas

OE2.Ciencia
abierta

OE4.Ciencia global

0E5.Cultura
corporativa y gestion
avanzadas
Inteligencia Mujeres y Carrerasen
Arificial ciencia ciencia

> 5 =1

Cuadro 11: Objetivos estratégicos y dimensiones transversales

Una vez establecidos los Objetivos estratégicos, se definieron las lineas de
actuacion para alcanzarlos.

o]= 4] Comunicacion social de la ciencia

Impulsar una comunicacion social de la ciencia eficaz, ética y profesional con
publicos diversos.

Promover una comunicacion y un periodismo cientifico de calidad que faciliten el
dialogo, la participacion y el compromiso mutuo entre ciencia y sociedad.

LA1. Analizar la comunicacion social de la ciencia y establecer estrategias
de futuro

Desarrollar una mejor comprension del papel de la ciencia en la sociedad y orientar
el campo de la comunicacion cientifica, facilitando recomendaciones para
profesionales e investigadores, asi como para el sistema de |+D+l y la administracién.
Se llevan a cabo investigaciones y analisis que permitan disponer de conocimientos
relevantes para la practica, se promueven la reflexion, la transferencia de resultados
y la colaboracion entre investigacion y practica, y se disefan estrategias para una
comunicacion social de la ciencia mas eficaz, ética y profesional.

LA2. Fortalecer el sistema de comunicacion social de la ciencia

Desarrollar estructuras, instrumentos, capacitacion, recursos y redes profesionales
para la comunicacion de la ciencia y el periodismo cientifico, incluyendo evaluacion
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de formatos eficaces con publicos diversos. A través de esta linea se da apoyo al
sistema para el desarrollo y consolidacion de una comunicacion cientifica de
calidad, y se establecen redes de intercambio y colaboracion.

LA3: Impulsar periodismo cientifico de calidad

FECYT trabaja en el &mbito de del periodismo cientifico, de calidad, informado por la
evidencia, conectado con las controversias sociales y que refleja los debates
existentes dentro de la comunidad investigadora, de manera que contribuya a
elevar la calidad de la conversacion publica en torno a la ciencia. El objetivo es que
tanto el Science Media Centre y SINC se erijan como modelos referentes de
informacién de calidad gracias al uso de fuentes fiables y el contraste de la
informacion. Mas que “desmentir” bulos o noticias falsas, se trata de posicionarse
como un modelo confiable para el publico gracias a su cédigo ético que prioriza el
rigor y ofrece la mejor evidencia cientifica disponible.

LA4: Gestion y dinamizacion del MUNCYT

Llevar a cabo la gestion administrativa, técnica y cientifica del MUNCYT que asequre
la conservacion, el incremento, el estudio y la difusiéon de los fondos del museo para
su conocimiento y transmisién a la sociedad y a las generaciones futuras.
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m Ciencia abierta

Fomentar la plena adopcion de la ciencia abierta.

Contribuir al despliegue y sequimiento de las acciones de la Estrategia Nacional de
Ciencia Abierta y a una gestion eficiente en el acceso a la informacion cientifica.

LA1: Fortalecer infraestructuras digitales institucionales de Ciencia
Abierta

Apoyar a las infraestructuras digitales institucionales de Ciencia Abierta para la
generacion, deposito, almacenamiento y preservacion a largo plazo de resultados
de investigacion mediante convocatorias publicas para su fortalecimiento e
interoperabilidad y la co-creacion de estandares de buenas practicas alineadas con
las politicas nacional, europea e internacional de ciencia abierta.

LA2: Impulsar la interoperabilidad de las infraestructuras curriculares
para su integraciéon con el resto de los servicios de gestion de la
investigacion e informacién cientifica a nivel nacional e internacional

Promover el uso del servicio curricular normalizado entre las instituciones del
sistema, buscando aumentar la visibilidad e impacto de la informacioén cientifica y
consolidarlo en los procesos de evaluacion del mérito docente, investigador y de
transferencia, alinedndolo con los pardmetros de ciencia abierta.

LA3: Promocionar incentivos, reconocimientos y formaciéon en Ciencia
Abierta

Fomentar la coordinacion de acciones de las instituciones de financiacion, ejecucion
y evaluacion de la actividad cientifica y del personal investigador para la plena
implantacion de la ciencia abierta. Reforzar las actividades de formacién sobre
ciencia abierta tanto del personal investigador como de sus instituciones y resto de
agentes.

LA4: Colaborar en la transformacion del modelo de acceso al
conocimiento cientifico para que sea mas eficiente y universal.

Fomentar que el acceso al conocimiento cientifico sea eficiente y equitativo entre
las instituciones del SECTI y facilitar opciones de publicacién en acceso abierto del
personal investigador.
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m Ciencia para las politicas publicas
Fomentar la elaboracion de politicas publicas informadas por la evidencia cientifica.

Impulsar la integracion del conocimiento cientifico en el ciclo de elaboracion de las
politicas publicas para una toma de decisiones informada, contribuir asi a su mayor
calidad, efectividad, eficiencia, impacto y fomentar la confianza social en las
instituciones.

LA%: Integrar el conocimiento en la elaboracion las politicas publicas

Integrar el conocimiento cientifico y tecnolégico interdisciplinar en la elaboracion e
implementacion de politicas publicas para responder a los desafios sociales
actuales y futuros mediante el mantenimiento y puesta en marcha de mecanismos
de conexidn entre ciencia y gestion publica, y mediante la sensibilizacion de los
agentes.

LA2: Profesionalizar carreras en ciencia para las politicas publicas

Profesionalizar la figura de profesional mediador entre la ciencia y las politicas
publicas y fortalecer las competencias de transferencia de conocimiento y didlogo
entre el personal de investigacion y los gestores publicos.

LA3: Fortalecer el ecosistema de ciencia para las politicas publicas

Aumentar la contribucion de la ciencia a las politicas publicas con un enfoque
innovador para fomentar una relacién de confianza entre la comunidad cientifica, la
sociedad y las instituciones publicas. Potenciar la dimension internacional a través
de la participacion en redes de colaboracion e intercambio de buenas practicas.

LA4: Evaluar el impacto y la calidad de los instrumentos y proyectos
puestos en marcha por FECYT

Disefar los mecanismos necesarios para mejorar progresivamente la evaluaciéon del
impacto y la calidad de las lineas de actuacion de FECYT en coordinacion y
colaboracién con el resto de agentes del Sistema de ciencia, tecnologia e
innovacion.
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N8 ciencia global

Potenciar la dimension global de la ciencia espanola.

Impulsar la internacionalizacion de la investigacion y la innovacion espafiolas para
maximizar oportunidades y alinear prioridades en el marco del Espacio Europeo de
Investigacién y a escala global.

LA1: Posicionar y alinear las prioridades de politicas espafolas y europeas
en |+D+i.

Contribuir, junto con los diversos agentes del sistema espariol de ciencia, tecnologia
e innovacion (SECTI), a posicionar las prioridades espafolas en |1+D+i dentro del
Espacio Europeo de Investigacion, Programa Marco y las iniciativas de Programacion
Conjunta. Participar, ademas, en la incorporacioén y alineacion de politicas de [+D+i
europeas en el sistema espafol de ciencia y tecnologia.

LA2: Fortalecer la internacionalizacion del sistema espaiiol de I+D+i.

Apoyar la participacion, liderazgo y retorno econdmico de la comunidad cientifica
espafiola en proyectos europeos de I+D+i en Programa Marco y el nuevo Espacio
Europeo de Investigacion e iniciativas de Programacion Conjunta.

LAS3: Participar y desarrollar redes y alianzas internacionales estratégicas.

Expandir y fortalecer colaboraciones con instituciones y redes internacionales para
promover la integracion de Espafa en iniciativas globales estratégicas, como la
Ciencia Abierta. Facilitar la participacion en consorcios y proyectos internacionales
emergentes, con un enfoque en areas prioritarias para consolidar el liderazgo de
Espafa enlainvestigacion de frontera. Mantener la colaboracién con Latinoamérica,
aprovechando la posicion de Espafa en la relacion entre el continente
latinoamericano y Europa.

LA4: Apoyar el desarrollo de competencias y la capacitacién del personal
investigador y el de gestion de la investigacion

Apoyar la definicién y el desarrollo de competencias del personal investigador y el
de gestion, asi como la capacitacion de las instituciones para potenciar su pleno
desarrollo profesional, la circulacion y movilidad geografica y sectorial del talento y
facilitar la puesta en valor y explotacién del conocimiento cientifico.
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W= cultura corporativa y gestién avanzadas

Afianzar una cultura corporativa colaborativa e inclusiva y una gestion agil e
innovadora.

Avanzar en una cultura corporativa colaborativa, transparente, inclusiva e innovadora, donde el
bienestar de las personas sea nuestra referencia y una gestion agil e innovadora que incorpore
la progresiva automatizacion y digitalizacién de procesos.

LA1: Favorecer el bienestar de las personas, el crecimiento profesional y
un entorno de trabajo basado en una comunicacion transparente y en los
valores de FECYT.

Generar un entorno de trabajo que fomente el crecimiento profesional y el bienestar
de las personas, garantizando una correcta capacitacion, asignacion de funciones
y una optima transferencia de las competencias al puesto.

LA2: Evolucionar hacia una gestion digital segura, mas innovadora,
sostenible e integral.

Favorecer la simplificacion, automatizacion y transparencia y sequridad de los
procesos y su alineacion con la normativa vigente. Avanzar en la gestion y ejecucion
de los proyectos a través de un proceso de transformacion digital.

LA3: Incorporar a la cultura FECYT la vigilancia continua de nuevas
tecnologias y sus implicaciones en la actividad de la Fundacioén.

Avanzar en la vigilancia tecnoldgica y de nuevas tendencias para adaptar la
formacion interna y la correcta adaptacion a la actividad de la informacién, con
especial énfasis en los desarrollos entorno a la inteligencia artificial.

LA4: Avanzar en el posicionamiento y la reputacién de FECYT en todas sus

areas de actuacion y contribuir a visibilizar el funcionamiento y la
excelencia del sistema espaiol de ciencia, tecnologia e innovacién.

Mejorar de forma continua los planes de comunicacion interna y externa para
posicionar y reforzar la reputacion de FECYT. Esta linea de actuacion también
contribuye a promocionar el sistema de ciencia, tecnologia e innovacién mediante
el apoyo al Ministerio de Ciencia, Innovacion y Universidades.
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Dimensiones clave compartidas

Tal como se ha detallado en el apartado anterior, ademas de Objetivos Estratéqgicos
se ha detectado la necesidad de considerar e incorporar en cada Plan de Actuacion
y de manera transversal tres aspectos clave que se definen en este Plan como
Dimensiones Clave Compartidas. Estas son areas o elementos clave que influyen en
varios objetivos estratéqgicos, lineas de actuacién y actividades de la Fundacion. En
algunos casos también actuan de hilo conductor entre iniciativas diferentes y
maximizan su impacto.

Es fundamental fomentar la coordinacion y sequimiento de las actividades que se
realicen anualmente en torno a estas Dimensiones, tanto para poder tener un
enfoque orientado y optimizar los recursos, como para conocer la evolucion y
mejoras consequidas.

Las Dimensiones Clave Compartidas identificadas durante la elaboracion del Plan
Estratégico se ubican principalmente en tres ambitos:

e Dimensidn: Igualdad de género en ciencia e innovacion
e Dimensién: Uso de tecnologias avanzadas (Inteligencia Artificial) en ciencia.

e Dimensién: Desarrollo de carrera y nuevos perfiles profesionales en ciencia

e innovacion.

Estas tres dimensiones clave han sido identificadas tras analizar su relevancia
estratégica parala actividad presente y futura, su grado de alineacion con la Mision,
Vision y Propdsitoinstitucional, y su transversalidad en diversas Lineas de Actuacion
y departamentos.

Para fomentar la coordinacion de estas dimensiones se realizaran las siguientes
acciones a lo largo de los diferentes Planes de Actividad anual:

e Durante el primer afio se definirA claramente cada dimension
especificando qué significa para la organizaciéon e identificando cémo
contribuye a la consecucién de los objetivos de cada afio. Se crearan los
equipos interdisciplinares que ayuden a definir mejor las actividades y
realicen el sequimiento posterior y gobernanza de la actividad.

e En cada Plan de Actuacion:

o Se identificaran las acciones que se llevardn a cabo cada afo y se
agruparan e incluiran en un Plan especifico para cada una de las
Dimensiones.

o Se incluiran indicadores de actividad e impacto en el propio Plan de
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Actuacion sobre las acciones identificadas, que servirdn para analizar el
impacto de la dimensiéon en la actividad de FECYT.

o Se realizard un analisis estratégico por cada Linea de Actuacion
tratando de detallar como contribuyen a las dimensiones compartidas.

o Se planificaran los recursos necesarios para cada Dimensién Clave
Compartida y se reportara el esfuerzo realizado en cada una de ellas

Para poderllevar a cabo estas actividades se propone una Gobernanza y
seguimiento que se basard en la transdisciplinariedad, un seguimiento, revision y
ajuste periédico y una comunicaciéon interna y externa que ayude a difundir el
impacto y los casos de éxito de cada dimension.

Gestion de riesgos asociados a la
implantacién del plan estratégico

El proceso de analisis de riesgos implica evaluar la probabilidad de que un riesgo se
materialice, el impacto que dicho riesgo podria tener en la implantacién del Plan
Estratégico y la facilidad con la que podemos detectar su ocurrencia. En este
andlisis se han considerado los elementos de riesgo identificados en el analisis DAFO
y el resultado del analisis se muestra a continuacion:

MUY

SIGINIFICATIVO

SIGNIFICATIVO o o
5 (o] (1)
2
g (2,
=

LIMITADO =

DETECTABILIDAD

PROBABILIDAD

IMPROBABLE BAJA Media Alta

(*)Leyenda de los numeros 1 a0 en el siguiente apartado denominado “Plan de accion”.

Cuadro 12: Andlisis de riesgos de la implantacion

Plan de acciodn
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Todos los riesgos identificados se consideran aceptables y tolerables, y con el fin
de mitigarlos se abordan a través del Plan Estratéqgico de las siquientes acciones:

1 - Diversidad en las lineas de actuaciéon: Se ha dado al plan una estructura
homogénea y se ha hecho un esfuerzo para que los objetivos estratéqgicos estén
alineados y contribuyan al Propdsito, la Misién y la Vision definidas en este Plan
Estratégico. Asimismo, se ha hecho un analisis pormenorizado de la actividad de
FECYT para asegurar que las Lineas de Actuacion tienen un contenido claro y a su
vez contribuyen de manera directa a la consecucién de los Objetivos Estratégicos.
Se han eliminado o reagrupado lineas de actuacioén previas redundantes o con una
definicién ambigua.

2 - Gestion poco agil y falta de automatizaciéon: Para mitigar el impacto de este
riesgo, el Plan Estratégico incorpora el objetivo estratégico OED,”Cultura Corporativa
y Gestion Avanzadas”. Dentro de este objetivo, la linea de actuacion LA2 se enfoca
en la transformacion digital como una herramienta clave para simplificar,
automatizar y fortalecer la sequridad en los procesos de gestion. Se busca
modernizar los procesos mediante la automatizacion, logrando mayor agilidad y
transparencia en la gestion.

3 - Falta de herramientas para progreso de carrera: El riesgo de carecer de
herramientas para el progreso de carrera se aborda en el plan mediante la linea de
actuacion LA1 del objetivo OEb, centrada en el desarrollo profesional. Se busca
promover un entorno laboral que facilite el crecimiento profesional, la formacién y
una asignacion adecuada de funciones.

4 - Resistencia al cambio: La resistencia al cambio se abordard de manera global
combinando iniciativas de comunicacion interna y programas de formacion. La
comunicacion interna ayudara a mantener informado al personal de la Fundacion
sobre los objetivos, beneficios y razones detras de los posibles cambios propuestos.
La formacion ayudard a adquirir habilidades y conocimientos necesarios para
adaptarse a nuevas dinamicas. Ambas iniciativas contempladas en el Plan
Estratégico ayudaran a fortalecer la confianza y la capacidad para enfrentar el
cambio con una actitud positiva.

5 - Diferentes culturas corporativas: Dentro del objetivo OED, el Plan promueve el
fortalecimiento de una cultura corporativa inclusiva y colaborativa. A través de la
linea de actuacion LA, se propone fomentar un entorno laboral basado en la
transparencia y en los valores de FECYT. Ademas, se plantea reforzar la
comunicacion interna como una herramienta clave para facilitar este proceso. Se
espera que todas estas acciones ayuden a mitigar este riesqo identificado.

6 - Débil comunicacion interna: La linea de actuacion LA4 del objetivo OES se enfoca
en la mejora continua de los planes de comunicacion tanto internos como externos,
con el fin de reforzar la reputaciéon y la cohesion de la Fundaciéon. Esto también

35



PLAN ESTRATEGICO FECYT 2025-2027

incluye estrategias para asequrar que el personal esta alineado, informado y se
siente involucrado en la actividad de la Fundacion.

7 - Inestabilidad geopolitica: La FECYT opera alineada con las tendencias en ciencia
e innovacion tanto a nivel europeo como nacional, siendo este un contexto que
suele conllevar cambios frecuentes. Dado que estos cambios suelen ser
imprevisibles y escapan al control directo de la Fundacién, representan un riesgo
inherente. Sin embargo, debido a la naturaleza misma de la FECYT y su contexto
operativo, este riesqo se asume como parte del entorno en el que desarrolla su
actividad por lo que se considera que la adaptacion a este entorno ayuda a mitigar
el posible impacto de dicho riesgo.

8 - Retos sociales muy complejos: El plan busca de un modo global integrar el
conocimiento en la elaboracién de politicas publicas, asequrando que la ciencia e
innovacion tengan un rol activo y respetado en la sociedad.

9 - Movimientos anticientificos y desinformativos: En el plan se enfatiza el
fortalecimiento de la comunicacién y el periodismo cientificos de calidad para
contrarrestar la desinformacion. Ademas, el plan tiene un enfoque en politicas
informadas por evidencia, que refuerzan el valor y la necesidad de incluir la ciencia
en el debate publico y ayudan a contrarrestar los movimientos anti-cientificos.

10 - Competencia creciente: Para afrontar el posicionamiento de competidores, el
Plan trata de reforzar el posicionamiento y la reputacién de FECYT y el sistema
cientifico espafol a nivel global, destacando laimportancia de alianzas estratégicas
internacionales y la visibilidad del sistema espafol de ciencia y tecnologia en el
Espacio Europeo de Investigacion y mas alla.

Con el fin de mantener todos los riesgos bajo control y responder adecuadamente
en caso de cambios significativos, se establecen los reportes recogidos en el
apartado de “Seguimiento y evaluacion”.
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Seguimiento y evaluacion

El Plan Estratégico 2025-2027 incluye indicadores de impacto para todas las lineas
de actuacién y para cada uno de los afos del Plan.

Se establecen reportes periddicos, preferentemente trimestrales, para informar a
los 6rganos de gobierno y direccién sobre el avance y desempefio del plan
estratégico. Esto asequra que el Patronato esté en todo momento al corriente del
desempefio de FECYT y pueda anticiparse o reaccionar a cualquier cambio que
pueda afectar a la Fundacion.

Adicionalmente, al final de cada afio se realizara una memoria resumen donde se
recojan los cambios y otras dimensiones cualitativas que transcienden a los
indicadores de impacto, pero que definen la vitalidad de la organizacién y la calidad
de sus proyectos.

Se trata de tener una vision general del desemperio de FECYT desde un compromiso
con la transparencia y la rendicion de cuentas.

Estos son algunos de los aspectos que se tomaran en consideracion:

CALIDAD VITALIDAD

e Satisfaccion de nuestros servicios e Nuevos proyectos

por clientes externos .
e Nuevos proyectos competitivos

e Satisfaccion cliente interno .
e Innovaciones en proyectos

e FEvaluacion de servicios . .,
e Grupos de trabajo para reflexion

e Servicios con revision por pares y mejora de servicios
e Proyectos con consejo asesor e Nuevos socios y colaboradores
externo

e \Variaciones en la plantilla

e Premios... . -
e (Casos de éxito

Asimisimo, en este informe cualitativo se incluiran las iniciativas y enfoques
realizados en el ambito de las tres dimensiones transversales: perspectiva de
género, inteligencia artificial y carrera investigadora.

Asociado al sistema de sequimiento se dispone de un proceso de revision del propio
Plan Estratégico y en su caso de los Planes de Actuacion correspondientes, que se
aplicara en el caso que se identifique alguna amenaza o desviacidon que pudiera
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impedir que se pueda llevar a cabo alguno de los objetivos establecidos.

En el caso que fuera necesario realizar alguna modificacién, se realizara un informe
justificativo. Para llevarla a cabo se sequira el mismo proceso de aprobaciéon que fue
establecido para el propio plan.
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Indicadores de impacto

Objetivo estratégico 1: Comunicacién social de la ciencia

LA1. Analizar la
comunicacion social de
la ciencia y establecer
estrategias de futuro.

Disefio e implantacion
de plan estratégico
sobre comunicacion
social de la ciencia.

Primera version del PE
con la contribuciéon de
al menos 6 agentes del
sistema.

Implementar una
consulta publica del
plan con la
contribucién de al
menos 2 agentes
relevantes implicados.

Puesta en marcha de al
menos 2 de las
acciones del plan
estratégico sobre
comunicacion social de
la ciencia, tecnologia e
innovacion.

LA2.Fortalecer el
sistema de
comunicacion social de
la ciencia.

Numero de solicitudes
de proyectos
singulares.

5% mas solicitudes de
proyectos singulares
respecto a
convocatoria anterior.

7% mas solicitudes de
proyectos singulares
respecto a
convocatoria anterior.

10% mas solicitudes de
proyectos singulares
respecto a
convocatoria anterior.

LA3. Impulsar
periodismo cientifico
de calidad.

SMC: Impacto en
medios.

5% mas impacto en
medios que el afio
anterior.

5% mas impacto que el
afio anterior.

5% mas impacto que el
aflo anterior.

Fortalecer la imagen de
SINC en el ambito del
periodismo cientifico
riguroso y anti-bulos.

Creacioén de recursos y
talleres de formacioén
contra la
desinformacion. Al
menos 3 recursos
creados.

Al menos 150 personas
han participado en
talleres anti-bulos. 4/5
satisfaccion de los
participantes.

Incremento en el
posicionamiento de
SINC como periodismo
cientifico riguroso y
anti bulos

LA4. Apoyar en la
gestion y dinamizacion
del MUNCYT.

Numero anual de
visitantes,
presenciales y
virtuales a las distintas
sedes del MUNCYT.

5% mas visitantes que
el aflo anterior.

5% mas visitantes que
el afio anterior.

5% mas visitantes que
el aflo anterior.
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Objetivo Estratégico 2: Ciencia abierta

LA". Fortalecer
infraestructuras
digitales
institucionales de
Ciencia Abierta.

Numero de servicios de
certificacion de
infraestructuras
digitales de ciencia
abierta que presta
FECYT.

Incrementar a 3 el
numero de servicios:
celebrarlal. 2
convocatoria de
evaluacion de la
calidad de repositorios
de acceso abierto.

Incrementar a 4 el
numero de servicios:
incluir la validacion,
recoleccion y
visualizaciéon de los
Planes de Gestion de
Datos en los servicios
de RECOLECTA.

Incrementar a 5 el
numero de servicios:
evaluar a los servicios
de publicaciones
diamante conforme al
estandar europeo
DOAS.

LA2. Impulsar la
interoperabilidad de
las infraestructuras
curriculares para su
integracion con el
resto de los servicios
de gestion de la
investigacion e
informacion cientifica
a nivel nacional e
internacional.

Numero de CVNs
publicos.

7% de investigadores
con CVN publico sobre
el total.

9% de investigadores
con CVN publico sobre
el total.

1% de investigadores
con CVN publico sobre
el total.

LA3: Promocionar
incentivos,
reconocimientos y
formacion en Ciencia
Abierta.

Influencia de FECYT en
el ambito de la ciencia
abierta.

Aumentar la influencia
de FECYT en el ambito
de la ciencia abierta
liderando al menos un
grupo de trabajo
internacional sobre

Aumentar la influencia
de FECYT en el ambito
de la ciencia abierta
celebrando un
encuentro nacional
sobre publicacion

Llevar a cabo una
evaluacioén del grado
de cumplimiento de las
medidas de la
Estrategia Nacional de
Ciencia Abierta.

publicacién académica.
académica.
LA4. Contribuir a la Contribucién a la Definicion de lineas y Informe de Puesta en marcha de

transformacion del
modelo de acceso al
conocimiento
cientifico para que sea
mas eficiente y
universal.

transformacion del
modelo de acceso al
conocimiento.

plan de trabajo
desarrollado por
agentes del sistema.

recomendaciones.

las recomendaciones.

40



PLAN ESTRATEGICO FECYT 2025-2027

Objetivo Estratégico 3: Ciencia para las politicas publicas

LA Integrar el
conocimiento en la
elaboracion de las
politicas publicas.

Impacto de la
consulta publica de
temas de ciencia y
tecnologia relevantes
para el Congreso de
los Diputados.

Mas de 250
propuestas de temas
C recibidas.

Mas de 300
propuestas de temas
C recibidas.

Mas de 350
propuestas de temas
C recibidas.

LA2 Profesionalizar
las carreras en ciencia
para las politicas
publicas.

Personas formadas
sobre asesoramiento
cientifico e
integracion de
conocimiento en las
politicas publicas.

30 personas
formadas/
Satisfaccion general
superior a 4/5.

60 personas
formadas/Satisfaccio
n general superior a
4/5.

90 personas
formadas/Satisfaccio
n general superior a
4/5.

LAS3 Fortalecer el
ecosistema de ciencia
para las politicas
publicas.

Numero de
administraciones
publicas colaborando
con personal de la
comunidad cientifica
e investigadora.

10 nuevos proyectos
de innovacion en
politicas publicas
apoyados por FECYT
desde el comienzo del
Plan Estratégico.

20 nuevos proyectos
de innovacion en
politicas publicas
apoyados por FECYT
desde el comienzo del
Plan Estratégico.

30 nuevos proyectos
de innovacion en
politicas publicas
apoyados por FECYT
desde el comienzo del
Plan Estratégico.

LA4 Evaluar el
impacto y la calidad
de los instrumentos y
proyectos puestos en
marcha por FECYT.

Numero de informes
de andlisis y
evaluacioén de la
calidad y/o impacto
de instrumentos y
proyectos puestos en
marcha por FECYT.

1informe de analisis y
evaluacioén de calidad
y/o impacto de
instrumentos o
proyectos puestos en
marcha por FECYT.

1informe de analisis y
evaluacion de calidad
y/o impacto de
instrumentos o
proyectos puestos en
marcha por FECYT.

1informe de analisis y
evaluacion de calidad
y/o impacto de
instrumentos o
proyectos puestos en
marcha por FECYT.
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Objetivo Estratégico 4: Ciencia global

LA1 Posicionamiento y

estrategia.

Participacion en
iniciativas
cofinanciadas de
programacion
conjunta: apoyar a la
AEl para que Espana
participe en al menos
el 70% de las
iniciativas europeas
cofinanciadas con
convocatorias
transnacionales.

70%

70%

70%

LA2 Fortalecer la
internacionalizacion
del sistema espariol
de cienciay
tecnologia.

Participacién en
proyectos europeos
respecto al total de
proyectos aprobados
de la Unién Europea
(programas cubiertos
por Oficina Europea).

10 % de participacion
espafiola en
proyectos aprobados.

10 % de participacion
espafiola en
proyectos aprobados.

10 % de participacion
espafola en
proyectos aprobados.

LA3: Potenciar
alianzas y redes
internacionales.

Alianzas estratégicas.

2 nuevas invitaciones
para participar en
redes y alianzas,
desde el comienzo del
Plan Estratégico.

4 nuevas invitaciones
para participar en
redes y alianzas,
desde el comienzo del
Plan Estratégico.

6 nuevas invitaciones
para participar en
redes y alianzas,
desde el comienzo del
Plan Estratégico.

LA4 Apoyar el
desarrollo de
competencias y la
capacitacion.

Personas formadas en
nuevas capacidades
de gestiény
habilidades
transversales (dato
acumulado) y grado
de satisfaccion
medio.

80/Satisfaccion

general superior a 4/5.

160/Satisfaccion

general superior a 4/5.

2b60/Satisfaccion
general superior a 4/5.
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ra

Objetivo Estratégico 5: Gestion agil y cultura corporativa

LA1: Favorecer el Mejora del clima Mejora del grado de Mejora del grado de Mejora del grado de
bienestar de las organizacional. satisfaccion en satisfaccion de la satisfaccién en
encuesta de clima encuesta de clima encuesta de clima

personas, el

.. laboral 2025 respecto laboral 2025. Mejora laboral 2027 respecto
creCIm.lento a 2023, en al menos de minimo 2 factores a 2025. Mejora de
profesional y un . dos de los factores de los encuestados en | minimo 2 factores de
entorno de trabajo medidos. 2025. los factores medidos
basado en una en 2026.

Encuestas internas de
satisfaccion de los
factores medidos en la
encuesta 2023.

comunicacion
transparente y en los
valores de FECYT.

LA2: Evolucionar hacia Procesos de 30% 60% 100%
una gestién digital contratacion | 0
segura, mas 'trami't?d.os i
innovadora, sostenible electronicamente. 15% Reduccién del Justificacioén realizada
eintegral. | semmemmee plazo justificacion 30% reduccion plazo en 90 dias.
_ econdmica respecto (reducir 50 dias).
CCl 2021.

Reduccién tiempo de
gestion de procesos.

LA3: Incorporar a la Grado de Numero de casos de Numero de casos de Numero de casos de
cultura FECYT la Implementacion de uso de tecnologias uso de tecnologias uso de tecnologias
vigilancia continua de tecnologias avanzadas avanzadas avanzadas avanzadas
o en FECYT. implementados en implementados en implementados en

nuevas t.ecn?loglas y FECYT desde el FECYT desde el FECYT desde el
sus.lr.npllca(:lones shla comienzo del Plan comienzo del Plan comienzo del Plan
actividad de la Estratégico (3). Estratégico (5). Estratégico (7).
Fundacion.
LA4: Avanzar en el Mejora del Encuesta sobre la Ejecucion de las Mejora en el valor de
posicionamiento y la posicionamiento de actividad de FECYT acciones definidas en Medicion de la
reputacién de FECYT y FECYT en cuanto a la (utilidad y calidad). la encuesta punto O reputacion en utilidad
s @ wieTsier calidad y utilidadde | para la mejora del y calidad de Servicios.

| funcionamiento U la Sus servicios. posicionamientode |
© = 5 materiales. FECYT.

excelencia del sistema Formatos y materiales
espaiol de ciencia, difusion SECTI.

tecnologia e
innovacion. 5 materiales.

5 materiales.
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Evaluacion del cumplimiento de los
indicadores de impacto

Sin perjuicio del seguimiento que se realice del cumplimiento del Plan Estratégico y
a la mediciéon de sus indicadores de impacto con caracter intermedio, FECYT
anualmente determinara la consecucién de los mismos a través de sus Planes de
actuacion que, coincidiendo con el ejercicio presupuestario y mediante la
concrecion de las lineas de actuacion estratégicas en actividades y proyectos,
servirdn de instrumento de planificaciéon y adecuacién a sus recursos, humanos y
economicos.

FECYT cuenta con una gestion por objetivos que quia la elaboracion e implantacion
de los planes estratégicos y anuales de actuacién. Siendo uno de los principios
basicos de actuacion de la Fundacion el principio de eficacia en el cumplimiento de
sus objetivos y de eficiencia en la utilizacion de los recursos publicos, FECYT con
cardcter anual y sujeto a disponibilidad presupuestaria, aplica un sistema de
retribucion variable como herramienta de gestidon que posibilite la motivacion de los
trabajadores y fomente la asunciéon de responsabilidades orientadas a la
consecucion de los objetivos estratégicos y del Propdsito, Misién y Visién, asi como
al respeto de los Valores de la organizacion. La participacion en este sistema de
retribucion variable esta sujeta a la adscripcidn a puestos de trabajo que estén
dirigidos al desarrollo directo del Plan estratégico y Plan anual de actuacion.

Asi, en los Planes anuales de actuacion, presentados al Patronato de FECYT para su
aprobacion, se incluyen indicadores y objetivos por cada uno de los proyectos clave
con templados en el Plan.

Este sistema de retribucion variable de FECYT es el utilizado también para la
definicién de los objetivos y evaluacion de la gestidon del personal directivo.
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Anexo 1: Planificacion de medios

econémicos

Fondos 2025-2027 (Miles de euros)

Fondos PGE

Otros fondos

Subtotal Fondos a obtener

Ingresos por acceso a BBDD

Subtotal Ingresos por acceso a BBDD

Total Fondos 2025-2027

Fondos PGE 2025-2027 (Miles de euros)

28.03.463B.44900. Transferencia corriente a la FECYT
28.03.463B.74900. Transferencia de capital a la FECYT
28.06.463B.44902. Transferencia corriente para el MUNCYT
28.06.463B.74902. Transferencia de capital para el MUNCYT

28.03.463B.44903 .
Europea
28.107.465A.443. Transferencia corriente del ISCIII

28.03.463B.44904 [/ Para acciones de Ciencia Ciudadana

28.03.463B.44901 / Para la Estrategia Nacional de Ciencia
Abierta
28.06.463B.44907 / Para el impulso del asesoramiento cientifico

Total Fondos PGE 2025-2027

Transferencia corriente para la Oficina

Otros Fondos 2025-2027 (Miles de euros)

Financiacion Proyectos Europeos

Fondos de otros ejercicios a aplicar en 2024 (Remanente)
Convenios de colaboracion

Ingresos por actividades de divulgacion y otros

Otros ingresos

Otros ingresos de patrocinio y mecenazgo

Otros ingresos (subarriendo y explotacion espacios)

Total Otros Fondos 2025-2027

2025 PA

30.986
2.744
33.730
5.972
5.972
39.702

2025 PA
15.326
5.860

600

400
400
3.400

5.000
30.986

2025
1.781
266
358
230
30
10
69
2.744

2026

30.986
2.762
33.748
6.091
6.091
39.839

2026
15.326
5.860

600

400
400
3.400

5.000
30.986

2026
1.780
266
358
235
30
24
69
2.762

2027

30.986
2.766
33.752
6.213
6.213
39.966

2027
15.326
5.860

600

400
400
3.400

5.000
30.986

2027
1.780
266
358
239
30
24
69
2.766
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Costes estimados 2025-2027 (Miles de euros) 2025 2026 2027
Personal 9.318 9.596 9.788
Ayudas 15.962 15.962 15.962
Aprovisionamientos 105 100 100
Otros gastos exteriores 13.948 13.75" 13.685
Inversion 368 430 430
Total Costes estimados 2025-2027 39.702 39.839 39.965
Personal Actividad Total 2026 2027
OE1 2118 10.312 12.430 12.473 12.512
OE2 1.053 12.724 13.778 13.825 13.869
OE3 1.786 4.760 6.545 6.568 6.589
OE4 2.31 765 3.076 3.086 3.096
OES 1.186 979 2.165 2172 2179
SERVICIOS GENERALES 784 924 1.708 1.714 1.720
Total general 9.238 30.464 39.702 39.839 39.965
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Anexo 2: Planificacién de medios
personales

Efectivos Forma Nuevos Nuevos Nuevos
a provisiéon puestos puestos puestos
01.01.2025 2025 2026 2027
OE1. AL 2%
Comunicacion Social 3
de la Ciencia PI 2 4
OE2. AL
Ciencia Abierta 6
Pl 2
OE3. AL 15 2 1
Ciencia para las 2b
politicas publicas Pl '| 2 ’|
OE4. AL 1 1 2
Ciencia global 35
Pl 1 2 3
OES. AL 3 2 1
Cultura corporativa 22
y gestion avanzadas Pl 6 S 2

"Acceso libre (tasa de reposicion, en el caso de jubilaciones, o autorizacién movilidad
AGE)
T Promocion interna/movilidad interna

* Contrataciones temporales para cobertura de puestos con reserva de plaza

PRIORIDADES:
e Reposiciodn salidas voluntarias o por jubilacion.
e Refuerzo areas transversales (RRHH, Financiera y TIC)
e Retencion del talento mediante opciones de promocién interna o movilidad
interna

e Respuesta a las necesidades estructurales
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