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INTRODUCCION

La Fundacion Espafiola para la Ciencia y la Tecnologia F.S.P. (FECYT) es una Fundacidn publica dependiente del
Ministerio de Ciencia, Innovacién y Universidades. Nuestra mision es impulsar los cambios culturales necesarios para
reforzar el didlogo y compromiso entre ciencia, sociedad y gestidn publica. El plan de actuacién 2025 de la Fundacion,
es de especial importancia porque arranca el despliegue del Plan Estratégico 2025-2027, aprobado por el Patronato
de la Fundacién el 16 de diciembre de 2024.

El plan estratégico de FECYT 2025-2027 identifica el conocimiento cientifico como una herramienta muy valiosa que
puede contribuir a un debate publico mas rico, a la deliberacion democratica, a una toma de decisiones con mayor
grado de consenso y con mayor probabilidad de éxito y a incrementar la confianza social en las instituciones. El
nuevo plan estratégico apuesta por aupar a FECYT como una institucién clave para fomentar que el sistema de
ciencia, tecnologia e innovacion lleve a cabo una transformacién y un cambio cultural que los haga mds abiertos,
democraticos y conectados con la sociedad y los decisores publicos. Durante este plan estratégico y, en particular,
mediante el plan de actuacién de 2025, nos dedicaremos a fomentar la reflexiéon sobre cémo garantizar la confianza
de la ciudadania en tiempos de desinformacion; cémo contribuir, dialogar e influir de forma mas efectiva en los
gestores publicos y resto de agentes sociales; cdmo comunicar los limites de la ciencia y sus desafios éticos; y cémo
integrar aun mas la ciencia en los sistemas democraticos y en el abordaje de nuestro futuro.

Paraello, el plan de actuacidn de 2025 despliega una serie de actividades en los cinco objetivos estratégicos definidos
en nuestro plan estratégico:

OE 1 COMUNICACION SOCIAL DE LA CIENCIA

Impulsar una comunicacion social de la ciencia eficaz, ética y profesional con publicos diversos.

Promover una comunicacién y un periodismo cientifico de calidad que faciliten el didlogo, la participacién y el
compromiso mutuo entre ciencia, tecnologia e innovacién y sociedad.

OE 2 CIENCIA ABIERTA

Fomentar la plena adopcion de la ciencia abierta.

Contribuir al despliegue y seguimiento de las acciones de la Estrategia Nacional de Ciencia Abierta y a una gestion
eficiente en el acceso a la informacién cientifica.

OE 3 CIENCIA PARA LAS POLITICAS PUBLICAS

Fomentar la elaboracién de politicas publicas informadas por la evidencia cientifica.

Impulsar la integracidn del conocimiento cientifico en el ciclo de elaboracién de las politicas publicas para una toma
de decisiones informada y contribuir asi a su mayor calidad, efectividad, eficiencia, impacto y confianza social en las
instituciones.

OE 4 CIENCIA GLOBAL

Potenciar la dimensién global de la ciencia espaiiola.

Impulsar la internacionalizacion de la investigacion y la innovacidn espaiolas para maximizar oportunidadesy alinear
prioridades en el marco del Espacio Europeo de Investigacidn y a escala global.
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OE 5 CULTURA CORPORATIVA Y GESTION AVANZADAS

Afianzar una cultura corporativa colaborativa e inclusiva y una gestion agil e innovadora.

Avanzar en una cultura corporativa colaborativa, transparente, inclusiva e innovadora, donde el bienestar de las
personas sea nuestra referencia y una gestion agil e innovadora que incorpore la progresiva automatizacién y
digitalizacién de procesos.

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

El organigrama de FECYT para el Plan de Actuacion 2025 describe la estructura necesaria para desarrollar las lineas
estratégicas de su actividad.

Direccién
General

Dpto. Comunicacion Dpto.
Institucional de
RRHH
-~ A
e —————
Direccién de Direccién de Direccién Innovacion Direcclén
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Innovacién Investigacion MUNCYT
S % s . A Y,
¢ N
Dpto. Gestién
Informacién
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AL /
Organigrama de FECYT

DIRECCION GENERAL

La Direcciéon General de FECYT ostenta su representacidn institucional, lidera el equipo directivo de la Fundacion,
definiendo e implementando politicas a corto, medio y largo plazo conforme a las directrices del Patronato para
potenciar el eficaz cumplimiento de los fines de la Fundacion, de forma que ésta alcance su Vision. Establece y lidera
su Estrategia, definiendo los ejes prioritarios sobre los que se gestiona la Fundacion.

De la Direccién General dependen cuatro altas Direcciones, la Direccidn de Proyectos Estratégicos, la Direccion de
Internacional, la Direccion de Innovacion Tecnolégica y Digital y la Direccidon Gerencia.
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También dependen directamente de la Direccion General:
Departamento de Comunicacidn Institucional

Define la estrategia de comunicacidon externa e implementa el desarrollo del plan de comunicacion con el objetivo
de dar a conocer los proyectos de FECYT. También recoge en sus funciones la promocidn de la ciencia publica y del
Sistema espafiol de Ciencia, Tecnologia e Innovacidn a los diversos publicos, a través de diversos canales y formatos.
Por otra parte, colabora con Recursos Humanos en acciones de comunicacion interna. Por ultimo, se encarga de la
gestion documental y de velar por el cumplimiento efectivo de la normativa en materia de accesibilidad. Esta
direccién se estructura en cuatro Unidades: Comunicacion Institucional, Audiovisual, Relaciones Externas y
comunicacion interna y Documentacién y Accesibilidad

Departamento de Recursos Humanos

A través de una dependencia funcional directa de la Direccion General, desde el Departamento de Recursos
Humanos se enfatiza en la importancia de las personas y del impulso de la estrategia organizacional, situando la
politica de recursos humanos en uno de los ejes prioritarios de la Fundacion.

DIRECCION DE PROYECTOS ESTRATEGICOS

Esta Direccion coordina los recursos humanos y materiales de los departamentos técnicos segun las necesidades de
cada proyecto estratégico. Ademas, propone metodoldgicamente nuevos proyectos a la Direccion General e impulsa
su desarrollo en la organizacién.

Ademas, de la Direccion de Proyectos Estratégicos dependen los proyectos vinculados a las lineas estratégicas de la
Fundacion en torno a la transferencia y la valorizacidn social del conocimiento: la cultura cientifica y de la innovacion
de la ciudadania, la ciencia para las politicas publicas y la ciencia abierta, gestionados a través del departamento de
Cultura Cientifica y de la Innovacién, del departamento de Ciencia para las Politicas Publicas y de la Unidad de Ciencia
Abierta.

Departamento de Cultura Cientifica y de la Innovacidn:

Su misién principal es reforzar el vinculo entre ciencia y sociedad. Para la consecucion de sus objetivos, impulsa y
realiza actividades de divulgacion y educacion cientificas dirigidas al fomento del interés, conocimiento y
participacion de los ciudadanos en la ciencia y la tecnologia, impulsa la profesionalizacion de la comunicacidn
cientifica, y favorece la inclusion y el acceso a la ciencia de todos los publicos. La direccidn se estructura en cuatro
unidades de gestion: Unidad de divulgacién y participacién publica en la ciencia; Unidad de avance de la ciencia de
la comunicacién y la educacidn cientificas; Science Media Centre Espafia y la Agencia de noticias SINC.

Departamento de Ciencia para las Politicas Publicas:

Sus principales lineas de actuacidn buscan consolidar un ecosistema de asesoramiento cientifico en Espafia,
promover la innovacion en las politicas publicas, incentivar el uso de la ciencia abierta en los mecanismos de
asesoramiento y reforzar la participacion de la sociedad civil en los procesos cientificos como base de las politicas
de ciencia publica, ademas de potenciar la investigacion interdisciplinaria. Para llevarlo a cabo, dicho departamento
trabajard en la integracidn de esta perspectiva en los proyectos de FECYT; y en la realizacion de acciones de
asesoramiento cientifico en el disefio y ejecucion de la accién exterior, mediante acciones de diplomacia cientifica.
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Del Departamento de Ciencia para las Politicas Publicas depende la Unidad de Asesoramiento Cientifico y de
Diplomacia Cientifica, y la Unidad de Analisis y Politicas de [+D+l.

DIRECCION DE INNOVACION TECNOLOGICA Y DIGITAL

Lleva a cabo una funcién de asesoramiento y prospectiva en materia de tecnologias digitales y lidera la estrategia de
transformacion digital de FECYT. Ademads, asume el desarrollo, integracion y coordinacién de las plataformas
informaticas especializadas que forman parte de las actividades centrales de FECYT, asi como las funciones de
planificacidn, coordinacidn, operaciones y mantenimiento de la microinformatica, administracién de sistemas, redes
y comunicaciones y ciberseguridad. Coordina el despliegue y gobernanza de nuevas tecnologias en FECYT, en
especial el desarrollo de la actividad en Inteligencia Artificial.

Departamento de Sistemas y Tecnologias:

Implanta, mantiene y supervisa la infraestructura técnica (hardware y software) de FECYT para la consecucién de
sus objetivos, optimizando la infraestructura tecnoldgica y aportando soluciones tecnoldgicas para los proyectos de
FECYT. Desarrolla las actividades relacionadas con ciberseguridad y prospectiva de nuevas tecnologias para su
aplicacién en la actividad de la Fundacion. Se estructura en la Unidad de Desarrollo y la Unidad de Sistemas de
Informacion.

Departamento de Gestion de la Informacion Cientifica:

Su tarea es promover el acceso de las instituciones e investigadores espafioles a los principales recursos cientificos
electrénicos indispensables para la investigacion; fomentar un conocimiento cientifico abierto, accesible y
colaborativo; impulsar y coordinar la creacién de informacion interoperable entre los diferentes sistemas. Dentro
de esta direccidn se ubica la Unidad de Infraestructuras digitales de informacidn cientifica.

Departamento de Estudios e Indicadores:

Estudia las tendencias mas relevantes de la investigacion, la innovacion y la percepcidn social desde una perspectiva
multidisciplinar. También mide y analiza los principales resultados de la investigacidon e innovacién espafiolas y
participa en la difusién de los principales indicadores de produccidn cientifica, cultura cientifica y de género, con el
objetivo de mostrar aspectos clave que contribuyan a mejorar la comprensidn y caracterizacion del Sistema Espariol
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion. Las actividades se llevan a cabo a través de la Oficina Técnica y la Unidad de
Estudios.

DIRECCION DE INTERNACIONAL

En coordinacidon con el Ministerio de Ciencia, Innovacidon y Universidades, fomenta la internacionalizacién y
reconocimiento de la ciencia y la tecnologia espafiolas, impulsando la participacidén espafiola en programas europeos
e internacionales. Ademas de colaborar con los drganos superiores y directivos del Ministerio de adscripcion,
colabora con el Instituto de Salud Carlos Il (ISCIII) en esta labor de internacionalizacidon del Sistema Nacional de
Salud. Y asimismo desde la Direccién Internacional se coordina el apoyo que FECYT presta al Ministerio y a la Agencia
Estatal de Investigacidon (AEIl) en el desarrollo del Espacio Europeo de Investigacién (ERA) con acciones que facilitan
el desarrollo profesional del personal investigador incrementando su movilidad, asi como su empleabilidad dentro
y fuera del ambito académico, con especial focalizacidn en la atraccidn y retencion de talento. De esta direccion
depende el Departamento Oficina Europea y el Departamento de Politicas del Espacio Europeo de Investigacion.
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Departamento Oficina Europea:

Tiene como misidn el fomento de la participacidn y el liderazgo de proyectos europeos de I+D+| por parte de
universidades y organismos publicos de investigacion, asi como el seguimiento de los asuntos institucionales
europeos relacionados con la Ciencia y la Tecnologia que se refieran especialmente al sector publico de
universidades y OPIs. Desde este Departamento también se despliegan todas las iniciativas relacionadas con la
movilidad y desarrollo de la carrera investigadora, siempre bajo la perspectiva de las politicas europeas en recursos
humanos en investigacidon. Este Departamento cuenta con la Unidad de Oficina Europea para estructurar la
actividad.

Departamento de Politicas del Espacio Europeo de Investigacion:

Desarrolla toda la actividad relacionada con las politicas europeas encaminadas a la consecucidn del Espacio Europeo
de Investigacion. Por un lado, gestionando distintas iniciativas de programacidn conjunta internacional, y por otro,
participando en proyectos estratégicos en las areas prioritarias que definen los Estados Miembros junto con la
Comision en sus planes de acciéon conjunta. En este Departamento se Unica la Unidad de Espacio Europeo de

Investigacion.

DIRECCION GERENCIA

Presta un servicio de calidad y valor afiadido a la Direccién, optimizando los recursos de la Fundacion y facilitando
su labor en la gestion de los proyectos fundacionales conforme a las directrices de la Direccidon General y la normativa
legal aplicable. Dirige la administracion de la Fundacion, gestiona su presupuesto y garantiza el funcionamiento de
los servicios generales de la Fundacion.

Departamento Financiero

Apoya a la Direccidon Gerencia en la coordinacidon y organizacion de la gestion financiera y presupuestaria y
contratacion de la Fundacion, velando por el cumplimiento de las directrices de la Direccién y la normativa legal
aplicable. Asesora a la Direcciéon Gerencia en el seguimiento y mejora continua del sistema de calidad y control
interno de FECYT y en la coordinacién de las actuaciones de seguridad y mantenimiento de los centros de trabajo de
la Fundacidn.

Departamento de Recursos Humanos

Tiene una dependencia orgdnica de la direccion Gerencia. Planifica, organiza y coordina la gestion de los proyectos
de las politicas de personal conforme a las directrices de la Direccién General y los procedimientos internos
establecidos para promover la transformacidn de la organizacién a través de las personas, gestionando el desarrollo
de las carreras profesionales.

Gerencia del MUNCYT

Lleva a cabo la gestidon econdmico-financiera del Museo Nacional de Ciencia y Tecnologia (MUNCYT) por medio de
las asignaciones realizadas por el Ministerio de Ciencia, Innovacién y Universidades para dicha gestién, asi como la
contratacion y gestién del personal técnico necesario para la gestion de las actuaciones encomendadas por la
direccion del Museo.
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RESUMEN EJECUTIVO

La estructura de contenidos de este Plan de Actuacidn sigue el orden de los cinco objetivos estratégicos que recoge
el Plan Estratégico 2025 y 2027. Todos estos objetivos se articulan en torno a tres dimensiones compartidas: género
e investigacion, inteligencia artificial y carreras en ciencia

OES3. Ciencia para las
politicas publicas

OE2.Ciencia QOE4.Ciencia global
abierta
OE5.Cultura
corporativa y gestion
avanzadas
Inteligencia Mujeres y Carreras en
Artificial ciencia ciencia

5 A =

Objetivos estratégicos y dimensiones transversales de FECYT

OBIJETIVO ESTRATEGICO 1 Comunicacion social de la ciencia: Impulsar una comunicacién social

de la ciencia eficaz, ética y profesional con publicos diversos.

Promover una comunicacidon y un periodismo cientifico de calidad que faciliten el didlogo, la

participacién y el compromiso mutuo entre ciencia y sociedad (FICHAS DE ACTIVIDAD 1,2,3,4)

FECYT pone en marcha actividades encaminadas a analizar la comunicacion social de la ciencia y la relacion ciencia-
sociedad, dar apoyo al sistema de comunicacion social de la ciencia y establecer estrategias de futuro, e impulsar un
periodismo cientifico de calidad.

FECYT gestiona la Convocatoria de ayudas para el fomento de la cultura cientifica y de la innovacién, la
convocatoria de comunicacion social de la ciencia con mayor dotacidén y capilaridad del estado espafiol. A través de
esta convocatoria competitiva, desde 2007 se han financiado 3800 proyectos por todo el territorio nacional por un
importe de 67,9 millones de euros.
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Asimismo, en el ambito de la cultura cientifica, en 2025 se dardn a conocer los resultados de estudios que analizan
la ciencia de la comunicacion cientifica y la nueva Encuesta de Percepcion Social de la Ciencia 2024, que permite
conocer la evolucién en esta materia desde el afio 2002. También se pondran en marcha actividades de arte, ciencia,
tecnologia y sociedad, asi como proyectos con repercusion internacional, como el certamen iberoamericano de
mondlogos cientificos Solo de Ciencia; y acciones enmarcadas en el proyecto europeo COALESCE, cuyo objetivo es
establecer un Centro Europeo de Competencia para la Comunicacion Cientifica.

En el ambito del periodismo cientifico, el Science Media Centre (SMC) y la agencia de noticias cientificas SINC
seguiran ofreciendo servicios para periodistas y el publico en general con sus publicaciones diarias de reacciones,
briefings informativos, reportajes y noticias de actualidad. EI SMC realizara nuevos estudios cualitativos orientados
a completar los realizados en 2024.

FECYT también llevara a cabo la gestién administrativa, técnica y cientifica del Museo Nacional de Ciencia y
Tecnologia (MUNCYT) que asegure la conservacion, el incremento, el estudio y la difusién de los fondos del museo
para su conocimiento y transmision a la sociedad y a las generaciones futuras.

OBIJETIVO ESTRATEGICO 2 Ciencia Abierta: Fomentar la plena adopcién de la ciencia abierta.

Contribuir al despliegue y seguimiento de las acciones de la Estrategia Nacional de Ciencia Abierta

y a una gestion eficiente en el acceso a la informacién cientifica (FICHAS DE ACTIVIDAD 5,6,7,8)

FECYT desempefia un papel fundamental en la implementacién de la Estrategia Nacional de Ciencia Abierta (ENCA).
Durante 2025, FECYT continuara poniendo en marcha el despliegue de las diez medidas de las que es responsable y
ejercerad la secretaria técnica de la ENCA. La creacion y mantenimiento de plataformas digitales de acceso abierto de
calidad, sostenibles e interoperables, la adecuacion de los incentivos y los reconocimientos al personal investigador
y la formacién de todos los agentes involucrados son los pilares de la accién de la FECYT para apoyar en el desarrollo
de la ENCA.

A nivel europeo, continuard apoyando al Ministerio en el disefio y construccién de la European Open Science Cloud
(EOSC). Ademas, se avanzara en la cocreacion de estandares y buenas practicas para las infraestructuras digitales de
Ciencia Abierta, en colaboracion con universidades, instituciones y centros de investigacion.

La FECYT, como un intermediario clave entre los decisores publicos de alto nivel y las entidades del SECTI, seguira
prestando servicios de formacidn técnica especializada y contribuird al disefio de incentivos y reconocimientos que
alineen la actividad investigadora con los principios de la ciencia abierta.

Por otro lado, el servicio del Curriculum Vitae Normalizado (CVN) iniciara un proceso de reflexidn y consulta con los
actores del sistema cientifico para definir un futuro sostenible y fomentar su evolucion. En paralelo se trabajara en
la consolidacion del actual servicio mediante nuevas funcionalidades que faciliten la explotacién y edicion de la
informacién y su integracion con la ciencia abierta, manteniendo el soporte a las agencias de evaluacion,
convocatorias e investigadores.

En el contexto de la gestion eficiente del conocimiento cientifico, se llevara a cabo un analisis del uso y modelo del
servicio actual de las bases de datos Web of Science y Scopus, considerando los principios COARA, las nuevas
tendencias en evaluacién cientifica y las oportunidades que brindan tecnologias emergentes. Paralelamente, la
convocatoria de ayudas Maria de Guzman publicara la edicién de 2025, impulsando la investigacion cientifica
mediante el uso eficiente de recursos bibliograficos.
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OBIJETIVO ESTRATEGICO 3 Ciencia para las politicas publicas. Fomentar la elaboracién de

politicas publicas informadas por la evidencia cientifica.

Impulsar la integracion del conocimiento cientifico en el ciclo de elaboracién de las politicas
publicas para una toma de decisiones informada y contribuir asi a su mayor calidad, efectividad,

eficiencia, impacto y confianza social en las instituciones (FICHAS DE ACTIVIDAD 9, 10, 11, 12)

En 2025, la Fundacién Espafiola para la Ciencia y la Tecnologia (FECYT) refuerza su compromiso con la integracion
del conocimiento cientifico en la formulacién de politicas publicas. La Oficina C, Oficina de Ciencia y Tecnologia del
Congreso de los Diputados, continuard siendo un espacio clave para conectar la evidencia cientifica con la labor
parlamentaria, mediante actividades como consultas publicas para identificar temas prioritarios junto con la
sociedad, la elaboracion de informes cientificos y debates entre expertos y politicos. También se llevara a cabo una
nueva edicion del programa de emparejamiento entre cientificos y diputados, fortaleciendo el didlogo entre ambas
comunidades.

FECYT avanzara en la perspectiva de género a través de informes como Cientificas en Cifras 2025 y Mujeres e
Innovacion 2026, y se actualizard la plataforma #cientificaseinnovadoras para visibilizar a mujeres referentes en
ciencia.

La profesionalizacidn de las carreras cientificas orientadas a las politicas publicas sera otro eje estratégico. FECYT,
en colaboracidn con la Universidad Auténoma de Madrid, ofrecerda programas de formacién que doten a los
profesionales de herramientas para analizar, sintetizar y comunicar evidencia cientifica en entornos
interdisciplinarios. Ademads, se promovera la movilidad intersectorial para facilitar que los cientificos comprendan
mejor los entornos de toma de decisiones, enriqueciendo sus trayectorias profesionales y promoviendo un
intercambio de conocimientos mas fluido entre sectores.

En el ambito del asesoramiento y la diplomacia cientifica, FECYT liderara iniciativas para fortalecer el ecosistema de
ciencia para politicas publicas. Esto incluye la financiacion de proyectos de innovacion en colaboracion con
investigadores y administraciones publicas, asi como actividades internacionales junto a AECID en América Latina 'y
el Caribe. En Europa, se consolidara el marco de diplomacia cientifica a través de la Alianza Europea de Diplomacia
Cientifica, mientras que, a nivel nacional, se coordinard la X Reunién de Diplomacia Cientifica Espafiola.

Finalmente, FECYT desarrollara una Hoja de Ruta de Evaluacién Estratégica para medir el impacto de sus proyectos

e instrumentos y garantizar su alineacidén con los retos actuales, desarrollando en 2025 las primeras acciones
identificadas en esta hoja de ruta.
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OBIJETIVO ESTRATEGICO 4 Ciencia global: Potenciar la dimensién global de la ciencia espafiola.

Impulsar la internacionalizacion de la investigacion y la innovacion espafiolas para maximizar
oportunidades y alinear prioridades en el marco del Espacio Europeo de Investigacién y a escala
global (FICHAS DE ACTIVIDAD 13,14)

FECYT persigue fomentar la internacionalizacion de la ciencia, la innovacién y la cultura cientifica espafiolas. Esto
implica, necesariamente, su integracién en el Espacio Europeo de Investigacién e Innovacion (ERA), de manera que
se puedan aprovechar al maximo las oportunidades en el marco europeo y global. En 2025 FECYT trabajara en el
nuevo plan de acciéon ERA 2025-2027. Ademas, en coordinacion con la Agencia Estatal de Investigacion fomentara la
participacion espafiola en iniciativas de programaciéon conjunta internacional y prestard especial atencién al

arranque de nuevas iniciativas.

Este afio la Oficina Europea de FECYT seguira apoyando a la comunidad investigadora y entidades del sistema
espafiol de ciencia y tecnologia a mejorar la participacidn y el liderazgo en proyectos europeos de Horizonte Europa.
Se inicia un periodo de transicién y negociacidn hacia el futuro programa marco, que requerira centrar los esfuerzos
en prepararse para las convocatorias que serviran de puente a un futuro programa europeo.

La movilidad internacional y el desarrollo profesional del personal de investigacion es también un eje fundamental
para dotar de dimension global la ciencia espafiola. En 2025 seguiremos apoyando el despliegue del marco europeo
de la carrera investigadora, y coordinando la iniciativa europea EURAXESS para facilitar la movilidad internacional
del personal de investigacion y su incorporacion a los distintos sectores.

OBJETIVO ESTRATEGICO 5 Cultura corporativa y gestion avanzadas: Afianzar una cultura
corporativa colaborativa e inclusiva y una gestion agil e innovadora.

Avanzar en una cultura corporativa colaborativa, transparente, inclusiva e innovadora, donde el
bienestar de las personas sea nuestra referencia y una gestion agil e innovadora que incorpore
la progresiva automatizacién y digitalizacién de procesos. (FICHAS DE ACTIVIDAD 15,16,17,18)

Se continuaran desarrollando las actividades enfocadas en el crecimiento y bienestar del personal, la mejora de la
comunicacion interna y el avance en la transformacion digital que a la vez consolide la seguridad de la informacion.
Dentro de este marco, se fortaleceran las iniciativas de desarrollo profesional a través de la implementacién del Plan
de Igualdad y el Plan de Personal, la negociacion y renovacion del Convenio Colectivo de FECYT y la incorporacion de
la filosofia Agile en los procesos de trabajo. Asimismo, se impulsardn acciones que fomenten la interaccién y la
integracion de los valores institucionales, con el propdsito de mejorar el clima laboral y consolidar una cultura
organizacional alineada con estos valores.

En paralelo, se potenciard el proceso de digitalizacion trabajando también en la deteccidn y aprovechamiento de
nuevas tecnologias, destacando el papel de la Inteligencia Artificial en la mejora de la eficiencia de la Fundacidn.
Ademas, se avanzara en la implantacion del Esquema Nacional de Seguridad, garantizando un entorno digital mas
seguro y eficiente. Junto a estas iniciativas, también se trabajara en fortalecer el posicionamiento y la reputacién de
la organizacidén, asi como en contribuir a la visibilizacion del SECTI. Todas estas acciones buscan no solo mejorar el
funcionamiento interno de FECYT, sino también potenciar la presencia y acompasar la evolucion de la Fundacion en
un entorno en constante evolucién.
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En el ambito de la gestidn el objetivo fundamental sera alcanzar un acortamiento de sus plazos: la adecuacién de los
procesos internos y con terceros en el marco de la Administracién actualizard y agilizard la tramitacién de
procedimientos, administrativos y sujetos a derecho privado, mediante su integracién en las plataformas de la
Administracion General del Estado, y permitira dicha tramitacion electréonica de manera integral. Asimismo, en 2025
la reduccion de los periodos de revisidn y liquidacion de ayudas se perseguira a través de la implantacion de una
nueva aplicacién de justificacion de las ayudas.

12



Plan de actuacion FECYT 2025

FICHAS DE ACTIVIDAD

A continuacion, se incluyen las FICHAS DE ACTIVIDAD detalladas con la descripcion de las actividades, asi como los
cuadros de Beneficiarios, Indicadores, Recursos Humanos y Presupuestos. Cada ficha indica si se prevé trabajar con
especial énfasis alguna de las tres dimensiones transversales: igualdad de género en la investigacion, inteligencia
artificial y carreras en ciencia.

Los cuadros relativos al Presupuesto de cada una de las FICHAS DE ACTIVIDAD se ofrecen en una doble version: la
primera de ellas (VERSION 1)* obedece a la presupuestacién de las actividades acorde a un escenario de prérroga
presupuestaria, conforme a las asignaciones destinadas a la FECYT en el Presupuesto General del Estado para
2023, a las que se han adicionado una asignacion por importe de 5 millones (partida presupuestaria
28.06.463B.44907, para la financiacion de las actividades realizadas en impulso del asesoramiento cientifico y
apoyo a la Oficina Nacional de Asesoramiento Cientifico) y un incremento a la partida para la financiacion de los
gastos corrientes del MUNCYT para la gestion integral de las sedes del Museo Nacional de Ciencia y Tecnologia,
por importe de 840 miles de euros; la segunda de las versiones (VERSION 2)** lo hace conforme a las
modificaciones presupuestarias de incremento solicitadas por FECYT para este ejercicio 2025 a dichas dotaciones
iniciales del Presupuesto General del Estado para 2023, coincidentes, a su vez, con las memorias enviadas a la
Oficina Presupuestaria de Ciencia para la elaboracion del Presupuesto General del Estado para 2025.

La descripcion de la actividad de FECYT en el aiio 2025 en cada una de las FICHAS ha sido realizado de manera que
permita encajar con ambos escenarios presupuestarios. En caso de confirmarse el escenario 1 el despliegue de
algunas actividades se vera inevitablemente afectado: disminucion de la dotacidn de la convocatoria de ayudas
para el fomento de la cultura cientifica y de la innovacion y no publicacién de la convocatoria la linea 2 de Maria
de Guzman, y aplazamiento de actividades y de desarrollos tecnolégicos. Asimismo, sera necesario recurrir a la
financiacidn con cargo a fondos procedentes de ejercicios anteriores por importe de un milléon de euros mas.
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FICHA 1. Analizar la comunicacién social de la ciencia y establecer estrategias de futuro

Tipo de actividad Actividad propia

Identificacidn de la actividad por
sectores

Fomento de la [+D+l

Lugar / Ambito de desarrollo de la

. Nacional e Internacional
actividad

) 2 =

Inteligencia Artificial Mujeres y ciencia Carreras en ciencia

[

Contribucion especifica a
dimensidn transversal

La linea de actuacién de ciencia de la comunicacidn cientifica, iniciada en 2022 como un proyecto estratégico, tiene
como objetivo analizar el estado de la comunicacién publica de la ciencia en Espafia, identificar necesidades y
establecer acciones destinadas a impulsar una comunicacion cientifica mas eficaz, ética y profesional en nuestro
pais. Se realizan analisis y se proporcionan recursos, materiales, formacion y reflexiones utiles para el campo, con el
fin de avanzar en una mejora continua de la comunicacidn social de la ciencia.

Como apoyo y a solicitud de la Secretaria de Estado de Ciencia, Innovacion y Universidades, FECYT ejercera la
secretaria técnica para el desarrollo de la Estrategia Nacional de Cultura Cientifica que permitira que el papel central
de la sociedad en el Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacidn (SECTI) permee de forma eficaz y coordinada en sus
politicas, estrategias e instrumentos e impulsard una mejora en la comunicacién social de la ciencia.

Durante 2025 se publicaran los resultados de dos estudios relevantes en este ambito. Primeramente, se publicara
Estudio sobre la percepcion de los profesionales de la comunicacion cientifica sobre las competencias necesarias
para ejercer su trabajo con el objetivo de mejorar los programas formativos y detectar necesidades. También en
2025 se publicara el Estudio sobre las Unidades de Cultura Cientifica (UCC+1): analiza el papel de las UCC+l en la
comunicacion cientifica en Espafia, personal implicado, recursos con los que cuentan, impacto de su actividad, etc.
que servira para orientar el futuro de estas estructuras y establecer recomendaciones.

En el afio 2025 se publicara el informe de resultados de la 122 edicidn de la Encuesta de Percepcion Social de la
Ciencia y la Tecnologia. Esta encuesta se realiza desde 2002 de forma bienal y tiene como objetivo conocer las
creencias, valores, actitudes y comportamientos de la poblacion residente en Espafia con respecto a la ciencia y su
comunicacion.

En 2025 también se publicaran los resultados y dataset del estudio internacional “Many Labs Study on Trust In
Science and Science-Related Populism” (TISP), que analiza actitudes hacia la ciencia, factores que afectan a la
confianza en los cientificos y las actitudes populistas relacionadas con la ciencia en 68 paises, en el que ha participado
FECYT junto a un consorcio de 179 instituciones. Adicionalmente se publicara un analisis detallado de los resultados
en Espafia de la encuesta Confianza en la ciencia y populismo cientifico en Espafia ya publicada. Este nuevo andlisis
amplia algunas cuestiones de estudio internacional, como las actitudes hacia las vacunas.

Durante 2025 se avanzard, en colaboracion con la CRUE, en el desarrollo de un programa piloto de formaciéon —
dirigido al personal que inicia su carrera investigadora— en el dmbito de la comunicacién publica de la ciencia. El
objetivo es disponer de un programa formativo comun para las universidades espafiolas, avalado por FECYT y CRUE,
que permita acreditar su calidad tras ser evaluado —facilitando su reconocimiento— y cumplir con la capacitacion
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en comunicacion cientifica y ciencia ciudadana que requiere la regulacion actual sobre las ensefianzas oficiales de
doctorado, recogidas en el Real Decreto 99/2011, de 28 de enero, y el Real Decreto 576/2023, de 4 de julio.

BENEFICIARIOS DE LA ACTIVIDAD

Tipo

Ciudadania

Numero

Indeterminado

Personal Investigador

Indeterminado

Total personas fisicas

Indeterminado

Organismos Publicos de Investigacion 5

Universidades 85
Instituciones (UCC+l, Museos, centros de investigacion...) 40
Total personas juridicas 125

OBJETIVOS E INDICADORES DE LA ACTIVIDAD

Objetivo

Indicador

Cantidad

prevista

Analizar la comunicacion social de la Publicacién de estudios/andlisis del &mbito de la 3
ciencia comunicacién social de la ciencia

Difusion Ciencia de la Comunicacion Participacidn en eventos o presentacion de 4
Cientifica analisis/estudios/informes
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RECURSOS HUMANOS

Tipo Numero Numero horas/afio

Director/a

Personal Coordinacion 0,65 1.136,85

Técnico/a 2,98 5.203,40

Técnico/a administrativo/a

Administrativo/a 0,12 209,88

Total 3,75 6.550,13
PRESUPUESTO (MILES DE EURQS) Versién presupuestaria 1*

Gastos/Inversiones Importe

Gastos por ayudas y otros 9

Aprovisionamientos 10

Gastos de personal 267

Otros gastos de la actividad 147

Inversiones -

Total 432

PRESUPUESTO (MILES DE EURQS) Version presupuestaria 2**

|

Gastos por ayudas y otros 24
Aprovisionamientos 10
Gastos de personal 267
Otros gastos de la actividad 175
Inversiones -

Total 476
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FICHA 2. Fortalecer el sistema de comunicacion social de la ciencia

Tipo de actividad Actividad propia

Identificacidn de la actividad por
sectores

Fomento de la I+D+l

Lugar / Ambito de desarrollo de

. Nacional e Internacional
la actividad

Contribucion especifica a @

dimensién transversal Inteligencia Artificial Mujeres y ciencia Carreras en ciencia

A través de esta linea se da apoyo al sistema para el desarrollo y consolidaciéon de una comunicacion cientifica de
calidad, y se establecen redes de intercambio y colaboracién. La actividad se focaliza en desarrollar estructuras,
instrumentos, capacitacion, recursos y redes profesionales para la comunicacién de la ciencia.

Se lanzara la Convocatoria de ayudas para el fomento de la cultura cientifica correspondiente al afio 2025. Dicha
convocatoria esta integrada en el Plan Estatal de Investigacidn, Cientifica, Técnica y de Innovacidn siendo la principal
herramienta de financiacion de actividades de cultura cientifica a nivel nacional y esta gestionada por FECYT desde
2007. En 2025 se publicard una nueva edicion en términos similares a los de la edicidn anterior. Se seguird avanzando
en dotar de contenido a la Divulgateca: espacio virtual con informacidn sobre los mas destacados proyectos,
recursos y estudios de divulgacién cientifica financiados por FECYT.

Se continuara con el trabajo del proyecto COALESCE financiado por el Programa Horizonte Europa y cuyo objetivo
es establecer un Centro Europeo de Competencia Europeo para la Comunicacion Cientifica y una Academia
de Comunicacién Cientifica asociada. Adicionalmente, en colaboracién con Asociacion de Espafiola de
Comunicacion Cientifica (AE2), se organizara el proximo Congreso de Comunicacion Social de la Ciencia
(CCSC2025) que se celebrard en Palma del 28 al 30 de octubre de 2025 en el Campus de la Universitat de
les llles Balears

En 2025 continuara la coordinacion de la red de Unidades de Cultura Cientifica e Innovacion (UCC+l), que ya suma
117 Unidades, con el objetivo de seguir fortaleciendo su impacto en la comunicacién de la 1+D+| espafiola. Se
organizard el encuentro anual ComCiRed (Comunicar Ciencia en Red) donde se intercambian experiencias y buenas
practicas en comunicacién de la ciencia. En 2025 se celebrara el 5 y 6 de junio en colaboracién con la Universidad de
Cadiz. En la misma linea de fomentar el trabajo e impacto de redes de colaboracidn se continuard apoyando a los
museos de ciencia a través del apoyo a su red y durante 2025 se acordara la participacion en la reunion anual de
museos de ciencia que tendra lugar en Valencia este afio.

En al ambito del proyecto Arte Ciencia Tecnologia y Sociedad se promoveran actividades que ayuden a conectar la
ciencia con la creacidn artistica para impulsar la transformacién social y superar las fronteras entre ciencia,
tecnologia y humanidades. Como parte de esta iniciativa, se lanzara una nueva edicién de FOTCIENCIA, un certamen
bienal que premia las mejores imagenes cientificas. Ademas, se continuara la colaboraciéon con el programa de
estudios independientes "Organismo | Arte en Ecologias Criticas Aplicadas" de la Fundacion TBA21-Thyssen-
Bornemisza Art Contemporary y el Museo Nacional Thyssen-Bornemisza.
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En 2025 se realizard la 32 edicion del certamen iberoamericano de mondlogos cientificos Solo De Ciencia (SAC)
creado por FECYT en 2023 y que fomenta la divulgacidn cientifica mediante mondlogos de tres minutos en espafiol
y también sirve para ejemplificar itinerarios diferentes de la investigacion dentro de la carrera investigadora. En 2025
se celebraran en Burgos la semifinal espafiola (28 de marzo) y en Madrid la final nacional (mayo), de la que saldra la
persona que representard a Espaia en la final iberoamericana en noviembre en Ecuador.

Hasta la finalizacién de la vigencia del AEIP "Afio de Investigacion Santiago Ramoén y Cajal 2022" el 31 de mayo de
2025, FECYT continuara gestionando la realizacion material de los actos y actividades que se deriven de la ejecucién
del programa de apoyo al acontecimiento, siendo ademas la destinataria de las donaciones que se realicen para

dicha ejecucion.

BENEFICIARIOS DE LA ACTIVIDAD

Tipo Numero

Indeterminado

Ciudadania

Personal Investigador

Indeterminado

Total personas fisicas

Indeterminado

Organismos Publicos de Investigacion 5

Universidades 85
Instituciones (UCC+l, Museos, centros de investigacion...) 40
Total personas juridicas 125

OBJETIVOS E INDICADORES DE LA ACTIVIDAD

Objetivo

Fomentar y dinamizar el sistema de

Indicador

Porcentaje de valoracién global de la

Cantidad
prevista

a través del arte

(respecto FOT20)

. .. convocatoria para el fomento de la cultura 80
divulgacién s S
cientifica (buena/muy buena) por beneficiarios
Fomentar el interés social por la ciencia | Incrementar la participacion en FOTCIENCIA 59
(o]

RECURSOS HUMANOS

Tipo Nuimero horas/afio
Director/a 0,05 87,45
Personal Coordinacion 0,43 746,12
Técnico/a 5,76 10.079,62
Técnico/a administrativo/a 0,75 1.311,75
Administrativo/a 0,28 489,72
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Total 7,27 12.714,66

PRESUPUESTO (MILES DE EURQS) Versién presupuestaria 1*

Gastos/Inversiones Importe
Gastos por ayudas y otros 3.979
Aprovisionamientos 3
Gastos de personal 491
Otros gastos de la actividad 306
Inversiones -
Total 4.779

PRESUPUESTO (MILES DE EUROS) Version presupuestaria 2**

Gastos por ayudas y otros 6.165
Aprovisionamientos 3
Gastos de personal 491
Otros gastos de la actividad 332
Inversiones -
Total 6.991
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FICHA 3. Impulsar periodismo cientifico de calidad

Tipo de actividad Actividad propia

Identificacion de la actividad
por sectores

Fomento de la I+D+l

Lugar / Ambito de desarrollo
de la actividad

AT\
Contribucién especifica a H‘_r 3 f@ @

dimension transversal

Nacional e Internacional

Inteligencia Artificial Mujeres y ciencia Carreras en ciencia

FECYT trabaja en el ambito de del periodismo cientifico, de calidad, informado por la evidencia, conectado con las
controversias sociales y que refleja los debates existentes dentro de la comunidad investigadora, de manera que
contribuya a elevar la calidad de la conversacion publica en torno a la ciencia. El objetivo es que tanto el Science
Media Centre y SINC se erijan como modelos referentes de informacién de calidad gracias al uso de fuentes fiables
y el contraste de la informacidn. Se trata de posicionarse como un modelo confiable para el publico gracias a su
codigo ético que prioriza el rigor y ofrece la mejor evidencia cientifica disponible.

En 2025 SINC continuara ofreciendo su servicio a periodistas, cientificos y ciudadanos dando a conocer los ultimos
desarrollos de la ciencia mas relevante, con especial énfasis sobre los trabajos espafioles y de manera cercana. La
produccion informativa contara con la participacion y revision de la comunidad investigadora manteniendo como
sefias de identidad la actualidad, el rigor y la veracidad.

En este 2025 ademas se pretende fortalecer la imagen de SINC en el ambito del periodismo cientifico riguroso a
través de contenidos propios y diferenciales. Con este objetivo, ademas de la actividad ordinaria del proyecto, se
realizara la publicacidn de un especial informativo en multiformato al mes y la creacion de recursos, ademas de la
definicion de un taller de formacién contra la desinformacién.

En 2025 se potenciara la actividad del Science Media Center (SMC), cuyo objetivo principal es la mejora de la calidad
de la discusidon publica sobre los temas de actualidad ligados a la ciencia. EIl SMC Espafia, que pertenece a la red
global de SMCs, prestara asesoramiento y apoyo a medios de comunicacidn, periodistas y oficinas de prensa en
materia de informacién cientifica, ofreciéndoles recursos para cubrir la actualidad con contexto, fuentes expertas y
la mejor evidencia disponible cuando la ciencia llega a los titulares.

Durante 2025, mas alla de la actividad ordinaria, centrada en la produccidn de contenidos diarios, la realizacién de
briefings informativos y de sesiones de formacion realizara algunas actividades especificas como la presentacion
publica del estudio Participacion de las cientificas como fuentes expertas. Andlisis de las motivaciones y los
obstdculos, y se avanzara en la preparacién de un estudio cualitativo orientado a completar los realizados en 2024
sobre Experiencias del personal investigador en su relacion con los medios de comunicacion y redes sociales y
Participacion de las cientificas como fuentes expertas. En 2025 también se participara en la reunion de la red global
de SMC.
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Durante 2025 también se dara continuidad al proyecto IBERIFIER PLUS (2024-2026) observatorio de medios digitales
de Espafiay Portugal, impulsado por la Comisién Europea y vinculado al European Digital Media Observatory (EDMO)
en el que FECYT participara con la realizacion de un estudio sobre desinformacién cientifica en Espafia y Portugal.

BENEFICIARIOS DE LA ACTIVIDAD

Tipo Numero

Ciudadania (a través de la informacion de SINC, de SMC y medios de comunicacion) Indeterminado
Personal Investigador Indeterminado
Total personas fisicas Indeterminado
Organismos Publicos de Investigacién 5
Universidades 85
Instituciones (UCC+l, Museos, centros de investigacion...) 40

Total personas juridicas 130

OBJETIVOS E INDICADORES DE LA ACTIVIDAD

. . . Cantidad
Objetivo Indicador )
prevista
Facilitar informaciones cientificas . . . N .,
. . 10 especiales informativos al afio y creacidn de
de calidad en los medios de . ., . ., 2
L. contenido formacion sobre desinformacion
comunicacion
Proporcionar a los periodistas 4 contenidos semanales (reacciones, QS, VE o )
herramientas sobre ciencia recursos) + 6 briefings al afio

RECURSOS HUMANOS

Numero horas/afio

Director/a

Personal Coordinacion 0,24 416,40
Técnico/a 6,76 11.827,28
Técnico/a administrativo/a

Administrativo/a 0,10 174,90
Total 7,10 12.418,58
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PRESUPUESTO (MILES DE EURQS) Versién presupuestaria 1*

Gastos/Inversiones Importe
Gastos por ayudas y otros 17
Aprovisionamientos -
Gastos de personal 490
Otros gastos de la actividad 253
Inversiones -
Total 760

PRESUPUESTO (MILES DE EUROS) Version presupuestaria 2**

Gastos por ayudas y otros 17
Aprovisionamientos -
Gastos de personal 490
Otros gastos de la actividad 286
Inversiones -
Total 793
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FICHA 4. Gestion y dinamizacion del MUNCYT

Tipo de actividad Actividad propia

Identificacidn de la actividad por
sectores

Fomento de la I+D+l

Lugar / Ambito de desarrollo de

. Nacional e Internacional
la actividad

Contribucion especifica a @

dimensién transversal Inteligencia Artificial Mujeres y ciencia Carreras en ciencia

FECYT lleva a cabo la gestidon administrativa de las actividades propias del Museo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(MUNCYT), ejecutando también proyectos de documentacion, investigacion, exposicién, difusion y educacién y
conservacion de su coleccidn. Su objetivo es asegurar la conservacion, el incremento, el estudio y la difusion de los
fondos del museo para su conocimiento y transmision a la sociedad y a las generaciones futuras. A tal fin, a lo largo
de 2025 se realizaran varias acciones destacadas en las distintas sedes del museo (Alcobendas, A Corufia y Madrid)
encaminadas al cumplimiento del objetivo estratégico OE1.

Entre ellas, en la sede de Alcobendas se pondra a disposicion del publico el nuevo espacio de biblioteca, inaugurado
en diciembre de 2024, para la consulta y difusién de los fondos bibliograficos y documentales que conserva el
MUNCYT. En este sentido, al tratarse de un espacio polivalente, de disefio atractivo, podrd acoger otro tipo de
acciones puntuales y de caracter singular relacionadas con la actividad cultural del museo.

Por otra parte, en esta misma sede y en el marco de la renovacidon continua de los distintos espacios expositivos
permanentes del museo, se prevé la actualizacién y redisefio de nuevos maddulos interactivos, asi como los trabajos
de preparacion para el disefio de expositivo de una nueva instalacién ACTS en el espacio FLAB del MUNCYT. En esta
misma linea de actualizacidon y mejora de la experiencia del visitante a la sede del museo en Alcobendas se acometera
el proyecto ejecutivo para la contratacién de la produccién de la nueva sefalética global (interior y exterior del
edificio que alberga el museo) a partir de la nueva conceptualizacidn realizada en 2024 por el estudio de disefio
Estrada Design. Finalmente, se prevé la inauguracién de dos nuevas muestras temporales:

e En la sede de Alcobendas, “Gigantes para ver lo diminuto. Microscopia electrénica”, un recorrido por los
inicios de la microscopia electrdnica en Espafia.

e En la sede de A Corufia, una muestra temporal centrada en la visién de la naturaleza desarrollada por
Alexander von Humbolt en sus expediciones a bordo de la corbeta Pizarro.

En cuanto a la programacion anual de actividad educativa y cultural que se viene realizando como complemento a
la oferta escolar en las sedes de Alcobendas y A Corufia, en 2025 esta previsto el desarrollo de nuevas visitas guiadas,
talleres cientificos, ciclos de charlas y conferencias en formato presencial y virtual, en especial “Ciencia en Primera
Persona”, realizado en colaboracion con el CSIC, y el ciclo CORBI Citizen Science, ademas de la celebracién de
distintas conmemoraciones extraordinarias y efemérides de caracter cientifico-técnico y museolégico (Dia
Internacional de los Museos, Dia Internacional de la Mujer y la Nifia en la Ciencia, Dia Mundial del ADN, Semana de
la Ciencia, Semana del Espacio, etc.); la participacion en la Feria Madrid es Ciencia 2025 en colaboracién con la
Fundacion Madrid+D de la Comunidad de Madrid; y las programaciones especiales de Navidad y Semana Santa.
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Por ultimo, en lo relativo a las tareas de conservacidn, catalogacidon y estudio de la coleccién del MUNCYT, durante
2025 se continuara con las directrices de conservacién preventiva y restauracién de los fondos museograficos del
MUNCYT, asi como con la investigacidn orientada a la revisién y actualizacién de la documentacion de los bienes
culturales que alberga el museo. Este esfuerzo se centrara en el correcto registro documental, la planificacion de
exposiciones y la produccién de publicaciones, con especial énfasis en los medios digitales del museo, como sus
redes sociales y pagina web. Asimismo, se dard seguimiento al programa de adquisiciones mediante la seleccion de
nuevos ingresos, elaboracion de informes y evaluacion de ofertas de donaciones, tanto de particulares como de
centros de investigacion y otras instituciones.

BENEFICIARIOS DE LA ACTIVIDAD

Tipo

Ciudadania

Nimero

Indeterminado

Personal Investigador y docente

Indeterminado

Total personas fisicas

Indeterminado

OBJETIVOS E INDICADORES DE LA ACTIVIDAD

Objetivo

Actividad extraordinaria de

Indicador

Cantidad

prevista

proyeccion institucional y Realizacién de la actividad 1
educativa

Incorporacion de nuevos talleres cientificos a la oferta
Nuevos talleres 2

escolar 2025/2026 del MUNCYT
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RECURSOS HUMANOS

Tipo Numero Numero horas/afio
Director/a 0,20 349,80
Personal Coordinacion 0,10 174,90
Técnico/a 12,84 22.448,66
Técnico/a administrativo/a 1,27 2.221,23
Administrativo/a 0,50 874,50
Total 14,91 26.069,09
PRESUPUESTO (MILES DE EURQS) Versién presupuestaria 1*
Gastos/Inversiones Importe
Gastos por ayudas y otros -
Aprovisionamientos 26
Gastos de personal 871
Otros gastos de la actividad 3.114
Inversiones 131
Total 4.142

PRESUPUESTO (MILES DE EUROS) Version presupuestaria 2**

Gastos por ayudas y otros

Aprovisionamientos 26
Gastos de personal 871
Otros gastos de la actividad 3.422
Inversiones 131
Total 4.450
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FICHA 5. Fortalecer infraestructuras digitales institucionales de Ciencia Abierta

Tipo de actividad Actividad propia

Identificacidn de la actividad por
sectores

Fomento de la [+D+l

Lugar / Ambito de desarrollo de la

. Nacional e Internacional
actividad

Ir/—\']
Contribucién especifica a @ KQ‘IW @

dimensién transversal
Inteligencia Artificial Mujeres y ciencia Carreras en ciencia

A lo largo del afio 2025, FECYT trabajara en el desarrollo de las medidas del primer eje de actuacion de la Estrategia
Nacional de Ciencia Abierta (ENCA): fortalecer a las infraestructuras digitales institucionales de Ciencia Abierta —
repositorios de acceso abierto y servicios de publicacion y edicion académica—, y dar soporte para que sean
federables con el European Open Science Cloud (EOSC) y a través del apoyo al Ministerio de Ciencia, Innovacion y
Universidades en la representacion nacional en EOSC, y de los servicios financiacién y de certificacion
infraestructuras digitales institucionales de Ciencia Abierta.

FECYT apoya al MICIU en la representacion de Espafia dentro del grupo experto de la Comisiéon Europea EOSC
Steering Board, y en sus subgrupos de trabajo sobre politicas y monitorizacion. En este ultimo mantiene un papel
relevante a través de la figura de co-chair junto a la CE. En 2025 FECYT trabajard en el disefio del modelo de
financiacion de EOSC post Horizonte Europa, en la creacion de nodos que alberguen a la comunidad de
infraestructuras digitales nacionales de Ciencia Abierta y en la construccion del EOSC Open Science Observatory.

Respecto a la financiacién, en 2025 FECYT trabajara en la preparacion la tercera convocatoria de ayudas de Ciencia
Abierta destinada a financiar la existencia, robustez e interoperabilidad de los repositorios de acceso abierto y los
servicios nacionales de edicién y publicacidn académica de las instituciones del sistema nacional de I1+D+l.

Respecto a la certificacidn, FECYT se integrara en el sistema europeo de apoyo a la edicion académica no comercial
European Diamond Capacity Hub, para garantizar que la calidad editorial sea un bien publico a través del Diamond
Open Access Standard (DOAS) y su herramienta on-line de autoevaluacion para servicios de publicaciones no
comerciales. Esta integracion se realizara a través de OPERAS y se vera fortalecida por la participacion de FECYT en
los proyectos europeos DIAMAS y ALMASI. En segundo lugar, FECYT celebrara la IX convocatoria de evaluacién de
revistas cientificas espafiolas en la que se aplicaran nuevos criterios de ciencia abierta, mantendra el servicio de
edicion y publicacién de revistas académicas RECYT basado en OJS y celebrard junto a la UNE y la ANECA las
convocatorias anuales de evaluacion de colecciones de monografias y de monografias individuales. Por ultimo, el
agregador nacional de ciencia abierta RECOLECTA mantendra sus servicios de verificacion, enriquecimiento y
agregador de metadatos, fortalecera su servicio de estadisticas y pondra en marcha la primera convocatoria de
evaluacion de la calidad de los repositorios de acceso abierto. Para ello mantendra sus lazos de colaboracién con
OpenAlIRE y LA Referencia.
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BENEFICIARIOS DE LA ACTIVIDAD

Tipo

Personal investigador

Numero

Indeterminado

Ciudadania

Indeterminado

Total personas fisicas

Indeterminado

Organismos Publicos de Investigacion 5
Universidades 85
Organismos ministeriales y de las CCAA 25
Instituciones (servicios de salud, otros centros de investigacién y 95
tecnoldgicos)

Total personas juridicas 210

OBJETIVOS E INDICADORES DE LA ACTIVIDAD

Objetivo Indicador

Potenciar los servicios
de publicacion

Integracion de los servicios Diamond Open Access

Cantidad prevista

repositorios de acceso
abierto

de la calidad de repositorios.

L. Standard (DOAS) y su herramienta de autoevaluacién 1
académica no . .
. en el European Diamond Capacity Hub (EDCH).
comerciales
Ampliar los servicios de
RECOLECTA a los Celebracion de la primera convocatoria de evaluacion 1
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RECURSOS HUMANOS

Tipo Numero Numero horas/afio
Director/a 0,03 52,47
Personal Coordinacion 0,02 34,98
Técnico/a 2,28 3.993,10
Técnico/a administrativo/a 0,15 262,35
Administrativo/a 0,05 87,45
Total 2,53 4.430,35
PRESUPUESTO (MILES DE EUROS) Version prespuestaria 1*
Gastos/Inversiones Importe
Gastos por ayudas y otros
Aprovisionamientos -
Gastos de personal 167
Otros gastos de la actividad 155
Inversiones -
Total 322

PRESUPUESTO (MILES DE EUROS) Version presupuestaria 2**

Gastos por ayudas y otros 3.000
Aprovisionamientos -
Gastos de personal 167
Otros gastos de la actividad 251
Inversiones -
Total 3.418
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FICHA 6. Impulsar la interoperabilidad de las infraestructuras curriculares

Tipo de actividad Actividad propia

Identificaciéon de la actividad
por sectores

Fomento de la I+D+l

Lugar / Ambito de desarrollo
de la actividad

T
Contribucion especifica a Hx‘i y f@ @

dimensidn transversal

Nacional e Internacional

Inteligencia Artificial Mujeres y ciencia Carreras en ciencia

El servicio de informacion curricular CVN inicia este afio una fase crucial de evaluacidn y consolidacién del servicio.
Con 164 instituciones ya utilizando sistemas compatibles con CVN, el objetivo principal de este afo es realizar una
evaluacion integral del servicio de informacién curricular CVN con el fin dltimo de tomar decisiones estratégicas
informadas que impulsen su evolucién.

Para alcanzar estos objetivos, se llevara a cabo durante el primer semestre un exhaustivo proceso de consulta que
incluird entrevistas y encuestas dirigidas a instituciones e investigadores. Los resultados obtenidos permitiran
establecer un nuevo camino consensuado, orientar las decisiones estratégicas sobre el desarrollo del CVN y definir
un marco de responsabilidades y ejecucion compartido por todos los actores involucrados.

En lo que respecta a la consolidacion del servicio CVN se llevaran a cabo las siguientes actuaciones. Se tratara de
estabilizar el estandar curricular mediante la integracidon de funcionalidades identificadas en 2024 y que se
determinen necesarias para facilitar la evaluacion y el uso de CVN por parte de las agencias de evaluacién y
financiacion. La ultima version de la norma incluird estas mejoras y se proporcionara documentacion detallada para
que las instituciones puedan actualizar sus sistemas de manera eficiente.

Para dar soporte a las agencias de evaluacion de la calidad, se continuara con la adaptacién a un formato mas
narrativo y se analizara la posible adecuacion de esta plantilla para las convocatorias de sexenios y transferencia de
la ANECA, para que los evaluadores cuenten con un formato mas accesible y alineado con los criterios de evaluacion.

En cuanto a la explotacion de la informacidn curricular, la herramienta Evallia permitird optimizar los procesos de
evaluacion. Con el apoyo de un grupo de testeo compuesto por representantes de instituciones como CSIC, AEl,
ANECA e ISClII, se evaluara su funcionamiento antes de su presentacidn a otras entidades que pudieran tener interés.

Por otro lado, se avanzara en la integracién de CVN con el ecosistema de ciencia abierta mediante su conexidn con
RECOLECTA, el agregador nacional de repositorios cientificos de acceso abierto. Paralelamente, se mantendrd un
proceso continuo de proteccién de datos, asegurando el borrado de informacidn de usuarios inactivos en el sistema.
Ademas, se continuara con el soporte a los investigadores a través del buzén de atencidon, se analizaran las
estadisticas de uso y se informara sobre estos servicios mediante diversos formatos de comunicacién.
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BENEFICIARIOS DE LA ACTIVIDAD

Tipo Numero
Personal investigador Indeterminado
Total personas fisicas Indeterminado
Organismos Publicos de Investigacion 5
Universidades 85
Organismos ministeriales y de las CCAA 25
Instituciones (servicios de salud, otros centros de investigacidn y tecnoldgicos) 95

Total personas juridicas 210

OBJETIVOS E INDICADORES DE LA ACTIVIDAD

Cantidad
prevista

Objetivo Indicador

Reflexionar sobre el Elaborar un informe resultado del periodo de consultas con las
futuro CVN instituciones

Informe del grupo de testeo de EVALUA por parte de las

Consolidar el sistema CVN 1
onsofidar el sistema agencias de evaluacion ISCIII, CSIC, ANEA y AEI

RECURSOS HUMANOS

Tipo Numero Nuimero horas/afio
Director/a 0,10 174,90
Personal Coordinacion 0,43 747,24
Técnico/a 2,20 3.844,44
Técnico/a administrativo/a 1,00 1.749,00
Administrativo/a 0,15 262,35

Total 3,88 6.777,93
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PRESUPUESTO (MILES DE EURQS) Versidén prespuestaria 1*

Gastos/Inversiones Importe

Gastos por ayudas y otros -

Aprovisionamientos -

Gastos de personal 246
Otros gastos de la actividad 186
Inversiones

Total 432

PRESUPUESTO (MILES DE EUROS) Version presupuestaria 2**

Gastos por ayudas y otros -

Aprovisionamientos -

Gastos de personal 246
Otros gastos de la actividad 312
Inversiones

Total 558
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FICHA 7. Promocionar incentivos, reconocimientos y formacion en Ciencia Abierta

Tipo de actividad Actividad propia

Identificaciéon de la actividad
por sectores

Fomento de la I+D+l

Lugar / Ambito de desarrollo
de la actividad

N
Contribucién especifica a f\ll_r y f@ @

dimensidn transversal

Nacional e Internacional

Inteligencia Artificial Mujeres y ciencia Carreras en ciencia

FECYT trabajard en el desarrollo de las medidas del segundo, tercer y cuarto ejes de actuacidn de la Estrategia
Nacional de Ciencia Abierta (ENCA), acceso abierto a publicaciones cientificas, gestién FAIR (Findable, Accessible,
Interoperable y Reusable) de datos de investigacion, e incentivos, reconocimientos y formacion.

FECYT prestara apoyo al Ministerio de Ciencia, Innovacion y Universidades en la coordinacion de la Comisién de
Gobierno de Ciencia Abierta (COS-Gob) y la Comision Técnica de Ciencia Abierta (COS-Tec), formadas
respectivamente por decisores publicos y gestores técnicos de alto nivel de las instituciones del SECTI responsables
de la financiacién, ejecucion y evaluacién de la actividad investigadora. En 2025, FECYT convocara y preparara el
trabajo técnico de la COS-Tec y velara por la adecuada coordinacion entre las instituciones para lograr un diseiio de
un sistema eficaz de incentivos y reconocimientos tengan en consideracion todos los resultados de investigacion,
incluyendo datos de investigacion, monografias académicas, software, metodologias, informes técnicos, protocolos,
etc.

FECYT trabajara en el desarrollo de estdndares de calidad e indicadores creados como bienes publicos y elaborados
a través procesos de cocreacién con la comunidad que contribuyan a construir un nuevo sistema de evaluacién de
la actividad de todos sus actores — instituciones, personal investigador y de apoyo a la investigacion e
infraestructuras digitales- concordante con los principios de la ciencia abierta. Actualizara la Guia para la evaluacion
de repositorios institucionales de investigacion en colaboracion con Rebiun y OpenAIRE, publicara una nueva Guia
de evaluacion de la calidad editorial y cientifica de revistas cientificas espafiolas en colaboracién con la UNE y el
grupo de trabajo de expertos en edicidon académica, y habilitara mecanismos de traduccion y difusiéon del Diamond
Open Access Standard (DOAS).

FECYT continuard siendo parte de la Coalition for Advancing Research Assessment (COARA) y del Capitulo Nacional
Espafiol, el subgrupo de trabajo que aglutina a todas las 81 instituciones nacionales que forma par de esta iniciativa
europea. Asimismo, mantendra los canales de interlocucidon y participacion en grupos expertos con entidades clave
como la Comisién Europea, la OCDE y la UNESCO a nivel internacional, y la AEl, la ANECA, el CSIC, el ISCIII, la SOMMA
y la CRUE a nivel nacional.

lgualmente, FECYT reforzara su actividad de formacidon sobre ciencia abierta especialmente centrada en las
necesidades de las comisiones, comités y paneles de evaluacion del mérito investigador, de la carrera académica,
tanto de personal como de instituciones, y de los paneles de concesidon de proyectos financiados con fondos
publicos.
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Por ultimo, se avanzard en la creacién de un Premio conjunto entre FECYT y ANECA que reconozca actuaciones a

favor de la Ciencia Abierta.

BENEFICIARIOS DE LA ACTIVIDAD

Tipo

Personal investigador

Numero

Indeterminado

Total personas fisicas

Indeterminado

Organismos Publicos de Investigacion 5

Universidades 85
Organismos ministeriales y de las CCAA 25
Instituciones (servicios de salud, otros centros de investigacion y tecnoldgicos) 95
Total personas juridicas 210

OBJETIVOS E INDICADORES DE LA ACTIVIDAD

Objetivo

Desarrollar estandares de calidad editorial

Indicador

Liderar un grupo de trabajo

Cantidad

prevista

ciencia abierta

ciencia abierta

creados como bienes publicos y elaborados a internacional sobre criterios de 1
través procesos de cocreacion calidad cientifica y editorial
Desarrollar actividades de formacion sobre Numero de formaciones sobre 12
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RECURSOS HUMANOS

Tipo Numero Numero horas/afio

Director/a 0,08 132,60

Personal Coordinacién

Técnico/a 3,94 6.883,66

Técnico/a administrativo/a

Administrativo/a 0,10 174,90

Total 4,11 7.191,16
PRESUPUESTO (MILES DE EUROS) Versidn presupuestaria 1*

Gastos/Inversiones Importe

Gastos por ayudas y otros 30

Aprovisionamientos -

Gastos de personal 250

Otros gastos de la actividad 195

Inversiones

Total 475

PRESUPUESTO (MILES DE EUROS) Version presupuestaria 2**

Gastos por ayudas y otros 30
Aprovisionamientos -
Gastos de personal 251
Otros gastos de la actividad 194
Inversiones

Total 475
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FICHA 8. Fomento del acceso al conocimiento cientifico eficiente y equitativo

Tipo de actividad Actividad propia

Identificacién de la actividad por
sectores

Fomento de la I+D+l

Lugar / Ambito de desarrollo de
la actividad

Ir/—\']
Contribucidn especifica a @ KQ‘IW @

dimension transversal

Nacional e Internacional

Inteligencia Artificial Mujeres y ciencia Carreras en ciencia

Fomentar el acceso al conocimiento eficiente y equitativo es uno de los objetivos definidos en el Plan estratégico
actual y que contempla la gestidn de las licencias de las principales bases de datos de referencias bibliograficas WOS
y SCOPUS que FECYT ha suscrito junto con las principales instituciones del sistema para el periodo 2024-2026.

En 2025 se constituird un grupo de trabajo para reflexionar en torno a la relevancia de las mismas, frente a nuevas
tendencias de mercado en consonancia con el movimiento de ciencia abierta y las tendencias internacionales que
estan llevando a un cambio en los formatos de la evaluacidn de la investigacidn con las indicaciones de COARA. El
resultado sera un informe de recomendaciones que permitirdn encaminar las negociaciones del siguiente periodo
teniendo en cuenta esta tendencia internacional.

Asi mismo, se abordara el segundo afio de estas licencias con la renovacion de los contratos, la facturacion a los
centros, asi como la gestion de las estadisticas, las formaciones anuales, los desarrollos de nuevas funcionalidades
en el portal de acceso a recursos cientificos y la adecuada atencién a usuarios.

Se analizara la incidencia que pueden tener la introduccion de Inteligencia Artificial en la gestion de la informacion
cientifica primeramente mediante el andlisis de dos nuevos productos de Elsevier y Clarivate, por parte un grupo de
expertos y usuarios y también siguiendo la actividad de los grupos de discusidn a nivel europeo que trabajan en el
analisis de la influencia de esta tecnologia en el conjunto de la investigacion.

Ademas, la convocatoria de ayudas de ayudas para el Fomento de la Investigacion Cientifica de Excelencia Maria

de Guzmadn, tendra este afio un doble objetivo: por un lado, se publicara una nueva edicién para 2025, y por otro,
se trabajara en la elaboracion de las nuevas drdenes de base que regiran las convocatorias de los proximos anos.
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BENEFICIARIOS DE LA ACTIVIDAD

Tipo Numero
Personal investigador Indeterminado
Total personas fisicas Indeterminado
Organismos Publicos de Investigacién 5
Universidades 85
Organismos ministeriales y de las CCAA 25
Instituciones (servicios de salud, otros centros de investigacion y tecnoldgicos) 95

Total personas juridicas 210

OBIJETIVOS E INDICADORES DE LA ACTIVIDAD

Objetivo

Reflexionar en torno a la
transformacion del

Indicador

Disponer de un informe con las principales recomendaciones

Cantidad

prevista

interoperabilidad de la
informacion cientifica

(Buena/Muy buena) por beneficiarios

. 1
modelo de acceso al del grupo de trabajo
conocimiento cientifico
Promover el acceso, . ., .
tion e Porcentaje de valoracion global de la convocatoria para el
es . . .
& fomento de la investigacion cientifica de excelencia MdG 80

RECURSOS HUMANOS

Numero horas/afio

Director/a 0,18 314,82

Personal Coordinacion 0,77 1.341,90
Técnico/a 2,63 4.600,88
Técnico/a administrativo/a 1,65 2.885,85
Administrativo/a 0,70 1.224,30
Total 5,93 10.367,75
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PRESUPUESTO (MILES DE EURQS) Versién presupuestaria 1*

Gastos/Inversiones Importe
Gastos por ayudas y otros 3.000
Aprovisionamientos -
Gastos de personal 390
Otros gastos de la actividad 6.062
Inversiones -
Total 9.452

PRESUPUESTO (MILES DE EUROS) Version presupuestaria 2**

Gastos por ayudas y otros 3.000

Aprovisionamientos -

Gastos de personal 390
Otros gastos de la actividad 6.062
Inversiones -
Total 9.452
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FICHA 9. Integrar el conocimiento en la elaboracidn las politicas publicas

Tipo de actividad Actividad propia

Identificacion de la actividad
por sectores

Fomento de la I+D+l

Lugar / Ambito de desarrollo de
la actividad

Contribucién especifica a @ f@ @

dimension transversal

Nacional e Internacional

Inteligencia Artificial Mujeres y ciencia Carreras en ciencia

Integrar el conocimiento en la elaboracidn de las politicas publicas

La Oficina C, Oficina de Ciencia y Tecnologia del Congreso de los Diputados, es un servicio del Congreso que, en
colaboracién con la Fundacién Espafiola para la Ciencia y la Tecnologia (FECYT), conecta la labor parlamentaria con
la evidencia cientifica. Su propdsito es enriquecer la formulacion de politicas publicas mediante el acceso directo de
diputados y diputadas al conocimiento generado por la comunidad cientifica. Esta conexidon permite considerar la
evidencia cientifica como una dimensidn clave, aunque no la Unica, en la toma de decisiones publicas.

En 2025, la Oficina C reforzard su papel mediante diversas actividades que integran ciencia y politica:

e Consulta Publica: Se realizard una consulta publica para identificar los temas cientificos que la ciudadania
considera relevantes para la tarea parlamentaria.

o Informes cientificos: Se elaboraran documentos sobre temas seleccionados por la Mesa del Congreso en
diferentes formatos.

e Conexion ciencia politica: Basadas en los informes elaborados, se celebrardn sesiones conocidas como
Didlogos C, promoviendo el debate entre representantes politicos y expertos cientificos, asi como una
nueva edicion del programa de emparejamiento entre cientificos, diputados y letrados.

o Red europea EPTA: La Oficina C participara en reuniones de la red europea de oficinas de asesoramiento
cientifico, fomentando la cooperacién internacional en el dmbito cientifico-parlamentario.

e Formacion y capacitacion: Se realizaran talleres formativos para personal investigador y se ofrecerdn
cuatro becas extracurriculares a estudiantes de master, potenciando sus competencias en evaluacién y
sintesis de evidencia cientifica aplicada a politicas publicas.

A través de estas acciones, la Oficina C refuerza el vinculo entre ciencia y politica, promoviendo la integracion del
conocimiento en el proceso legislativo y contribuyendo a politicas publicas mds fundamentadas, responsables y
alineadas con las necesidades de la sociedad. Este enfoque asegura que la ciencia sea un pilar esencial en la
busqueda de soluciones a los retos actuales y futuros.
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Adicionalmente se continuaran las actividades de andlisis de actividad de género en ciencia de cara a fortalecer un
sistema cada vez mas inclusivo y equitativo. Las actividades se realizaran en colaboracion con la Unidad de Mujeres
y Ciencia (UMyC). En especial se elaboraran los informes Cientificas en Cifras 2025 y Mujeres e Innovacién 2026,
ambos con el objetivo de seguir aportando datos sobre la desigualdad de las mujeres respecto a los hombres en las
distintas dimensiones de la ciencia. Ademas, se actualizara la plataforma #cientificaseinnovadoras, que da visibilidad
a cientificas e innovadoras reconocidas en el ambito nacional e internacional en sus diferentes disciplinas, y son
referentes para las nuevas generaciones investigadoras.

Finalmente, y para fomentar el acceso a la informacién se actualizara la plataforma de Indicadores con especial
atencion en 2025 en los indicadores de cultura cientifica. Se actualizara la informacion de produccidn cientifica y de
género, que ya estan incluidos en la plataforma. Ademas, se elaboraran informes a demanda con analisis ad-hoc
sobre la colaboracion cientifica bilateral entre Espafia y otros paises.

BENEFICIARIOS DE LA ACTIVIDAD

Ciudadania (Congreso de los Diputados) Indeterminado
Personal Investigador Indeterminado
Total personas fisicas Indeterminado
Organismos Publicos de Investigacion 5
Universidades 85
Instituciones (fundaciones, centros de investigacion...) 40
Congreso de los Diputados 1
TOTAL 131

OBJETIVOS E INDICADORES DE LA ACTIVIDAD

Objetivo Indicador Cantidad

prevista

Ofrecer asesoramiento o, . .
Elaboracion de nuevo formato de informes de asesoramiento
formal al Congreso de los 1

i cientifico
Diputados

Acercar la comunidad L, L
Celebracion del programa de emparejamiento entre personal

cientifica al Congreso de los 1
. & del Congreso y la comunidad cientifica

Diputados

Elaborar y difundir estudios

de género en ciencia e Publicacién de Informe “Cientificas en Cifras. Edicién 2025” 1

innovacién
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RECURSOS HUMANOS

Numero

Numero horas/afio

Director/a 0,73 1.269,45

Personal Coordinacion 0,06 102,70

Técnico/a 6,57 11.495,68

Técnico/a administrativo/a 1,30 2.273,70

Administrativo/a

Total 8,66 15.141,53
PRESUPUESTO (MILES DE EURQS) Versién presupuestaria 1*

Gastos/Inversiones Importe

Gastos por ayudas y otros -

Aprovisionamientos 34

Gastos de personal 563

Otros gastos de la actividad 280

Inversiones -

Total 877

PRESUPUESTO (MILES DE EUROS) Version presupuestaria 2**

Gastos por ayudas y otros -
Aprovisionamientos 34
Gastos de personal 563
Otros gastos de la actividad 280
Inversiones -
Total 877
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FICHA 10. Profesionalizar carreras en ciencia para las politicas publicas

Tipo de actividad Actividad propia

Identificacidn de la actividad por
sectores

Fomento de la I+D+l

Lugar / Ambito de desarrollo de

. Nacional e Internacional
la actividad

G r@ =
Contribucion especifica a

dimensién transversal Inteligencia Artificial Mujeres y ciencia Carreras en ciencia

La incorporacién de la dimensidn cientifica y tecnoldgica en la toma de decisiones publicas es esencial para enfrentar
los desafios complejos de la sociedad contemporanea. Profesionalizar las carreras cientificas orientadas a las
politicas publicas, tanto para poder asesorar como experto como para poder actuar como interfaz entre ambas
comunidades, es un paso fundamental para garantizar que las decisiones estén informadas en la evidencia. Esto
requiere no solo la formaciéon de la comunidad experta, sino también un enfoque integral que sensibilice a diversos
actores sobre el valor del asesoramiento cientifico en la formulacidn de politicas publicas.

Un elemento clave para avanzar en esta direccion es fomentar el establecimiento de la formacién universitaria en
asesoramiento cientifico. FECYT consolidara en 2025 programas especificos con la Universidad Auténoma de Madrid
u otras universidades, como titulos expertos y cursos de especializacién, permitira dotar a los profesionales de
herramientas para evaluar, sintetizar y comunicar evidencia cientifica en un marco interdisciplinario. Estas
formaciones incluirdn competencias como el analisis critico, la comunicaciéon efectiva y un conocimiento profundo
de los procesos legislativos y administrativos.

En 2025, FECYT implementara iniciativas para favorecer la movilidad intersectorial de la comunidad cientifica y otros
profesionales. Este enfoque busca eliminar barreras entre sectores, enriquecer las trayectorias profesionales y
promover el intercambio de conocimiento para generar un modelo de colaboracién mas eficiente. Estas iniciativas
permitirdn que investigadores experimenten de primera mano los entornos donde se toman decisiones politicas,
adquiriendo habilidades practicas y comprendiendo mejor las necesidades de los gestores publicos.
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BENEFICIARIOS DE LA ACTIVIDAD

Ciudadania

Indeterminado

Personal Investigador

Indeterminado

Total personas fisicas

Indeterminado

Organismos Publicos de Investigacién 5

Universidades 85
Instituciones (fundaciones, centros de investigacion...) 40
Total personas juridicas 130

OBJETIVOS E INDICADORES DE LA ACTIVIDAD

.. . Cantidad
Objetivo Indicador .
prevista
Formacion universitaria en . . - .
. S Mddulo de asesoramiento cientifico en el Diploma de Experto 1
asesoramiento cientifico
Profesionalizacién de L . . .
L Disefio de la convocatoria de estancias piloto 1
carreras en ciencia

RECURSOS HUMANOS

Numero Numero horas/afio
Director/a 0,26 447,42
Personal Coordinacion 0,05 87,45
Técnico/a 2,20 3.848,35
Técnico/a administrativo/a 0,05 87,45
Administrativo/a
Total 2,56 4.470,67
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PRESUPUESTO (MILES DE EURQS) Versién presupuestaria 1*

Gastos/Inversiones Importe

Gastos por ayudas y otros 1.000

Aprovisionamientos -

Gastos de personal 159
Otros gastos de la actividad 70
Inversiones

Total 1.228

PRESUPUESTO (MILES DE EURQS) Version presupuestaria 2**

Gastos por ayudas y otros 1.000

Aprovisionamientos -

Gastos de personal 158
Otros gastos de la actividad 70
Inversiones

Total 1.228
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FICHA 11. Fortalecer el ecosistema de ciencia para las politicas publicas

Tipo de actividad Actividad propia

Identificacidn de la actividad por
sectores

Fomento de la [+D+l

Lugar / Ambito de desarrollo de la
actividad

I[,—\-]
Contribucion especifica a o)
p @ A5 @

dimension transversal

Nacional e Internacional

Inteligencia Artificial Mujeres y ciencia Carreras en ciencia

El Ministerio de Ciencia, Innovacion y Universidades, en colaboracién con la Fundacidn Espafiola para la Ciencia y la
Tecnologia (FECYT), trabaja para fortalecer el ecosistema de asesoramiento cientifico en Espafia. Con su experiencia
como interfaz entre la comunidad cientifica, el sector publico y la sociedad, FECYT desempeiia un papel esencial en
la creacidon de un modelo colaborativo que fomente la innovacidn en las politicas publicas y el valor publico de la

ciencia.

En 2025, la FECYT continuara desarrollando la cultura de la innovacion en politicas publicas mediante la convocatoria
de ayudas competitivas para financiar:

e Proyectos de innovacién en politicas publicas, realizados en colaboracidon entre investigadores vy

administraciones.

e Programas y actividades de transferencia de conocimiento y asesoramiento cientifico, con el objetivo de

vincular la ciencia y la toma de decisiones.

Paralelamente, es crucial sensibilizar a la comunidad cientifica, gestores publicos y ciudadania sobre la importancia
del asesoramiento cientifico para las politicas publicas. Para ello, FECYT organizara espacios de reflexién y debate
sobre Ciencia para las Politicas Publicas que promuevan el entendimiento mutuo entre estos sectores, destacando
el impacto positivo de las decisiones informadas en la evidencia, donde se analicen casos de éxito, se identifiquen
desafios y se compartan buenas practicas fortaleciendo la cultura del asesoramiento cientifico.

Ademas, en colaboracién con AECID, FECYT ejecutara en América Latina y el Caribe actividades formativas en
asesoramiento y diplomacia cientifica, ciencia abierta y otras areas estratégicas para internacionalizar la ciencia y
fortalecer las politicas publicas.

A nivel europeo, FECYT participara en los debates internacionales sobre ciencia para las politicas publicas, apoyando
al Ministerio en poner en marcha el marco europeo de diplomacia cientifica, participando activamente en el debate
y participando en la “Alianza Europea de Diplomacia Cientifica”. En el ambito nacional, FECYT coordinard actividades
de diplomacia cientifica espafiola, destacando la X Reunidn de Diplomacia Cientifica Espafiola, que reunira a agentes
clave en [+D+i con responsabilidades internacionales.
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BENEFICIARIOS DE LA ACTIVIDAD

Ciudadania (administraciones publicas)

Indeterminado

Personal Investigador

Indeterminado

Total personas fisicas

Indeterminado

Organismos Publicos de Investigacién 5

Universidades 85
Instituciones (fundaciones, centros de investigacion...) 40
Total personas juridicas 130

OBJETIVOS E INDICADORES DE LA ACTIVIDAD

Objetivo

Acercar la comunidad

Indicador

Numero de participantes en jornadas informativas de la

Cantidad

prevista

para las politicas publicas

cientifica a las politicas . 300
Lo convocatoria
publicas
e L Celebracion de actos sobre Ciencia para las Politicas Publicas
Sensibilizacidn en ciencia - . . -
que sensibilicen a la comunidad cientifica, gestores publicos y 2

ciudadania sobre el asesoramiento cientifico

RECURSOS HUMANOS

Tipo Numero Nuimero horas/afio
Director/a 0,61 1.062,42
Personal Coordinacion 0,09 155,17
Técnico/a 6,21 10.868,56
Técnico/a administrativo/a 0,25 437,25
Administrativo/a

Total 7,16 12.523,40
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PRESUPUESTO (MILES DE EURQS) Versién presupuestaria 1*

Gastos/Inversiones Importe
Gastos por ayudas y otros 3.008
Aprovisionamientos 16
Gastos de personal 444
Otros gastos de la actividad 320
Inversiones -
Total 3.789

PRESUPUESTO (MILES DE EURQS) Version presupuestaria 2**

Gastos por ayudas y otros 3.008
Aprovisionamientos 16
Gastos de personal 444
Otros gastos de la actividad 366
Inversiones -
Total 3.834
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FICHA 12. Evaluar el impacto y la calidad de los instrumentos y proyectos puestos en
marcha por FECYT

Tipo de actividad Actividad propia

Identificacidn de la actividad por
sectores

Fomento de la 1+D+l

Lugar / Ambito de desarrollo de

. Nacional e Internacional
la actividad

Contribucion especifica a @ N

dimensién transversal Inteligencia Artificial Mujeres y ciencia Carreras en ciencia

En 2025, la Fundacion Espariola para la Ciencia y la Tecnologia (FECYT) reforzara su compromiso con la evaluacién
estratégica mediante la elaboracion de una Hoja de Ruta para Evaluar el Impacto y la Calidad de los instrumentos y
proyectos que impulsa. Esta iniciativa responde a la necesidad de garantizar que sus acciones contribuyan de manera
efectiva al fortalecimiento del Sistema Espafol de Ciencia, Tecnologia e Innovacidn (SECTI) y a la alineacidon con los
retos sociales, econdmicos y ambientales actuales.

La Hoja de Ruta de Evaluacion Estratégica establecerd un marco para analizar el impacto real de las actividades de
FECYT, con un enfoque en:

e Identificar logros y areas de mejora en la implementacion de sus instrumentos clave.

e  Garantizar la alineacion de los proyectos con los objetivos estratégicos de FECYT y las necesidades del
ecosistema de ciencia y tecnologia en Espafia.

e Mejorar la transparencia y la rendicion de cuentas ante la sociedad y las instituciones.

Entre las acciones especificas de evaluacion que se llevaran a cabo en 2025, FECYT analizara la Convocatoria para el
fomento de la Cultura de la Innovacién publica. Esta iniciativa, disefiada para promover proyectos que fomenten la
innovacioén publica y el asesoramiento cientifico, sera evaluada en términos de:

e (Calidad e impacto de los proyectos financiados en la mejora de las decisiones publicas.
e Eficiencia del proceso de gestion y tramitacion, incluyendo la experiencia de los beneficiarios.

o Efectividad en el fortalecimiento de la relacién entre la comunidad cientifica y los responsables politicos,
promoviendo una colaboracién interdisciplinar mas sélida.

La evaluacion de esta convocatoria se integrara en el marco general de la Hoja de Ruta, permitiendo a FECYT obtener
una visién global de cdmo sus instrumentos estan contribuyendo a la innovacién y el asesoramiento cientifico en las
politicas publicas.
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BENEFICIARIOS DE LA ACTIVIDAD

Ciudadania

Indeterminado

Personal Investigador

Indeterminado

Total personas fisicas

Indeterminado

Organismos Publicos de Investigacion 5

Universidades 85
Instituciones (fundaciones, centros de investigacion...) 40
Total personas juridicas 130

OBJETIVOS E INDICADORES DE LA ACTIVIDAD

Objetivo

Mejorar la transparencia y la rendicion de cuentas
ante la sociedad y las instituciones

Cantidad

Indicador .
prevista

Elaboracion de una hoja de ruta para
Evaluar el Impacto y la Calidad de los 1
instrumentos y proyectos

Efectividad en el fortalecimiento de la relacion
entre la comunidad cientifica y los responsables
politicos

Evaluacidén de un instrumento puesto
en marcha por FECYT

RECURSOS HUMANOS

Numero horas/afio

Director/a 0,25 437,25
Personal Coordinacién

Técnico/a 6,50 11.368,50
Técnico/a administrativo/a 1,80 3.148,20
Administrativo/a 5,00 8.745,00
Total 13,55 23.698,95
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PRESUPUESTO (MILES DE EURQS) Versién presupuestaria 1*

Gastos/Inversiones Importe
Gastos por ayudas y otros -
Aprovisionamientos -
Gastos de personal 631
Otros gastos de la actividad 17
Inversiones -
Total 647

PRESUPUESTO (MILES DE EURQS) Version presupuestaria 2**

Gastos por ayudas y otros

Aprovisionamientos

Gastos de personal 631
Otros gastos de la actividad 16
Inversiones -

Total 647
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FICHA 13. Despliegue del Espacio Europeo de Investigacion

Tipo de actividad Actividad propia

Identificacidn de la actividad por
sectores

Fomento de la I+D+l

Lugar / Ambito de desarrollo de la

. Nacional e Internacional
actividad

Contribucion especifica a @

dimensién transversal Inteligencia Artificial Mujeres y ciencia Carreras en ciencia

FECYT persigue fomentar la internacionalizacion de la ciencia, la innovacion y la cultura cientifica espafiolas. Esto
implica, necesariamente, su integracién en el Espacio Europeo de Investigacion e Innovacidén, de manera que se
puedan aprovechar al maximo las oportunidades en el marco europeo y global (OE4)

En 2025, se trabajara en dos lineas de actividad: Acciones de Programacion Conjunta Internacional y participacion
en redes e iniciativas estratégicas internacionales

La Programacion Conjunta Internacional es una herramienta clave en la integracion de un espacio comun de
investigacion en Europa es la puesta en comun -con el resto de los paises europeos- de agendas estratégicas de
investigacidn, y su ejecucion a través de convocatorias conjuntas. En coordinaciéon con la Agencia Estatal de
Investigacidn se fomentara la participacidon espafiola en estos programas, en concreto a través de:

- Apoyo a la gestidn de las convocatorias para proyectos de investigacion, difusién y atencién al solicitante.
- Elaboracion de la agenda estratégica de prioridades de estas convocatorias, alineandola con los intereses
de las entidades espafiolas.

Actualmente, FECYT y la AEl colaboran en proyectos de programacidn conjunta en todas las areas del conocimiento.

En cuanto a la participacién en redes e iniciativas estratégicas internacionales, cabe destacar como referencia el
plan de accién ERA, que establece lineas de actividad encaminadas a fortalecer un mercado interior europeo para
el conocimiento. FECYT da apoyo al ministerio de Ciencia, Innovacién y Universidades a través de distintas iniciativas
y proyectos, segln estos ambitos prioritarios:

Infraestructuras y cooperacién internacional. El proyecto EU LAC RESINFRA PLUS, coordinado por el Ministerio de
Ciencia, Innovacion y Universidades y en el que FECYT presta apoyo en su objetivo de identificar buenas practicas
en cooperaciéon con América Latina en el ambito de las infraestructuras de investigacion. Ademds, FECYT mantiene
el portal EU-LACy apoya a la AEl en lanzamiento de la convocatoria conjunta del grupo de interés.

Género y Ciencia: participacion en el proyecto GENDERACTIONplus como accién de coordinacién de politicas en
materia de género, ciencia e inclusion junto con el resto de los ministerios del consorcio. En 2025 el proyecto tendra
su reuniodn final y se trabajara en analizar el impacto y los resultados del proyecto.
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Durante 2025 ademas se lanzard un renovado plan de accién ERA 2025-2027 al que FECYT dara seguimiento en sus

areas de expertise. Las contribuciones de FECYT se organizaran de manera coordinada con el Ministerio de Ciencia,

Innovacién y Universidades.

Asimismo, mantendrd alianzas estratégicas con asociaciones de cientificos espafioles en el exterior, dinamizando

actividades conjuntas que favorezcan la visibilidad de los cientificos espafioles en el exterior, la circulacion de talento

y la divulgacion cientifica y fomentara la participacidon en consorcios y proyectos internacionales emergentes que

contribuyan a alinear los intereses del SECTI con las prioridades europeas.

BENEFICIARIOS DE LA ACTIVIDAD

Tipo Numero

Personal investigador

Indeterminado

Total personas fisicas

Indeterminado

Instituciones de investigacion y cultura cientifica

10

Total personas juridicas

10

OBJETIVOS E INDICADORES DE LA ACTIVIDAD

Objetivo Indicador

PROGRAMACION CONJUNTA

Proyectos de partenariados activos
INTERNACIONAL

Cantidad
prevista

15

ALIANZAS y REDES Invitaciones a redes

RECURSOS HUMANOS

Tipo Numero Numero horas/afio
Director/a 0,35 613,10
Personal Coordinacién

Técnico/a 15,41 26.957,41
Técnico/a administrativo/a 1,15 2.011,35
Administrativo/a

Total 16,91 29.581,86
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PRESUPUESTO (MILES DE EURQS) Versién presupuestaria 1*

Gastos/Inversiones Importe

Gastos por ayudas y otros -

Aprovisionamientos -

Gastos de personal 1.023
Otros gastos de la actividad 321
Inversiones -
Total 1.344

PRESUPUESTO (MILES DE EURQS) Version presupuestaria 2**

Gastos por ayudas y otros -

Aprovisionamientos -

Gastos de personal 1.065
Otros gastos de la actividad 321
Inversiones -
Total 1.386
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FICHA 14. Apoyo a la internacionalizacién y la capacitacion del SECTI

Tipo de actividad Actividad propia

Identificacidn de la actividad por
sectores

Fomento de la I+D+l

Lugar / Ambito de desarrollo de la

. Nacional e Internacional
actividad

Contribucion especifica a @

dimensién transversal Inteligencia Artificial Mujeres y ciencia Carreras en ciencia

Las actividades de despliegue del Espacio Europeo de Investigacion se complementan con la labor que FECYT realiza
apoyando a investigadores y centros a la hora de participar en Horizonte Europa y en el despliegue de un marco

europeo para las carreras en investigacion.

En 2025, se trabajard en dos lineas de actividad: Acciones de apoyo a la participacién en el Programa Horizonte
Europa (Oficina Europea) y acciones que fomenten la movilidad internacional y el desarrollo profesional.

La Oficina Europea tiene como misién fomentar de la participacidn y el liderazgo de entidades espafiolas en
proyectos europeos de |+D+l y seguir los asuntos institucionales europeos relacionados. La actividad de la Oficina
Europea se realiza en coordinacidn con el Ministerio de Ciencia, Innovacién y Universidades y en 2025 se centrara
en las siguientes lineas de trabajo:

Apoyo a la participacion en el Programa Marco Europeo de I+D+l — Horizonte Europa. Desde FECYT se presta apoyo
al MICIU y al ISCIII con el rol de Puntos Nacionales de Contacto (NCP) en los siguientes programas: Consejo Europeo
de Investigacion (ERC), Acciones Marie Sklodowska Curie (MSCA), Cluster 1 - Salud, Cluster 2 - Cultura, Creatividad y
Sociedad Inclusiva, Consejo Europeo de Innovacion (EIC) Pathfinder, el Programa “Ampliar la participacion y
fortalecer el espacio europeo de investigacion (WIDERA)” y Asuntos Legales y Financieros

Se llevaran a cabo actividades de promocién e informacién para difundir las oportunidades de financiaciéon dentro
del Programa Horizonte Europa que incluyen la organizacidon de jornadas informativas, talleres de trabajo y
webinarios. Ademas, se continuara con el asesoramiento personalizado a los participantes, con un apoyo especifico
para quienes avanzan a la segunda fase de evaluacion, incluyendo simulacros de entrevistas. También se participara
en los Comités de Programa, donde se disefian los Programas de Trabajo, orientandolos hacia las capacidades e
intereses de las entidades espafolas. Asimismo, se contribuira a la definicidn y negociacién del préximo programa
marco, tratando de orientarlo también con los intereses a nivel nacional.

En 2025 se continuara participando en los proyectos de redes de NCPs en los que se fomenta la colaboracidn con el
resto NCPs de paises europeos. Asimismo, se continuara con la coordinacion del proyecto para NCPs coordinadores
y Legales y Financieros NCP4HE (Horizon Academy).
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En 2025 se organizaran también seminarios de capacitacion de gestores en el ambito del Pilar | y en el ambito de
Salud, en coordinacion con ISCIIl. Ademas, también el marco de colaboracién con ISCIIl, FECYT participard en la
organizacion de actividades de promocion de este Organismo Publico de Investigacion y con resto de agentes del
Sistema Nacional de Salud.

En el ambito de la movilidad internacional y el desarrollo profesional como coordinadores de EURAXESS en Espaiia,
en 2025 se seguird trabajando en esta iniciativa europea a través del fortalecimiento del portal y la red EURAXESS.
Ademas, se revisard y actualizara el diagrama “Researcher Career Path in Spain” y se monitorizara el uso del portal
EURAXESS JOBS para la publicacién de las convocatorias de empleo. En el marco de la iniciativa ERA TALENT se
lanzard una nueva edicion del programa de mentorazgo REBECA, que se centra en fomentar un desarrollo de carrera
investigadora mas alla de la academia y en especial desde la industria.

Se participara junto con la Comision Europea en un ejercicio de aprendizaje comun sobre carreras investigadoras,
centrado en el desarrollo de carreras mas atractivas, sostenibles y con mayor equilibrio en la circulacion de talento.
FECYT organizard uno de los encuentros.

En paralelo, se trabajara también en la definicion de la figura de “gestor de investigacién” asi como en el desarrollo
de una hoja de ruta para su desarrollo profesional, en linea con las acciones europeas que reconocen el valor de las
nuevas figuras de gestién de la investigacién como actores clave para aumentar las capacidades estratégicas de las
instituciones.

BENEFICIARIOS DE LA ACTIVIDAD

Personal investigador y de gestidn Indeterminado
Total personas fisicas Indeterminado
OPIs 5
Centros de |+D+l miembros red EURAXESS 100
Universidades 85
Instituciones (centros tecnoldgicos, centros investigacion, asociaciones...) 300

Total personas juridicas 390
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OBIJETIVOS E INDICADORES DE LA ACTIVIDAD

Cantidad
prevista

Objetivo Indicador

OFICINA EUROPEA Nota media en encuestas de satisfaccidn de jornadas o talleres 4
sobre el Programa Horizonte Europa 4 sobre 5.

MOVILIDAD Parejas REBECA 20

RECURSOS HUMANOS

Numero horas/afio

Director/a 0,65 1.136,85
Personal Coordinacion 0,51 884,00
Técnico/a 16,23 28.386,27
Técnico/a administrativo/a 2,15 3.760,35
Administrativo/a

Total 19,54 34.167,47

PRESUPUESTO (MILES DE EUROS) Version presupuestaria 1*

Gastos/Inversiones Importe

Gastos por ayudas y otros 15
Aprovisionamientos 15
Gastos de personal 1.158
Otros gastos de la actividad 378
Inversiones -
Total 1.566

PRESUPUESTO (MILES DE EUROS) Version presupuestaria 2**

Gastos por ayudas y otros 15
Aprovisionamientos 15
Gastos de personal 1.240
Otros gastos de la actividad 379
Inversiones -
Total 1.649
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FICHA 15. Favorecer el bienestar de las personas y el crecimiento profesional

Tipo de actividad Actividad propia

Identificacidn de la actividad por
sectores

Fomento de la I+D+l

Lugar / Ambito de desarrollo de la

. Nacional e Internacional
actividad

Contribucion especifica a @

dimensién transversal Inteligencia Artificial Mujeres y ciencia Carreras en ciencia

En relacion con el objetivo estratégico para implantar una cultura corporativa orientada a promover el bienestar de
las personas y su crecimiento profesional, en un entorno de trabajo basado en una comunicacion transparente y en
los valores de FECYT, es estratégico el impulso de las politicas de Recursos Humanos. Para ello, se plantean las
siguientes iniciativas:

Se continuara trabajando en los Valores de la entidad, desarrollando un plan de accion de cara a alcanzar los
Compromisos planteados por FECYT y por el personal de la Fundacién. Alineado con esta actividad y bajo el paraguas
de la certificacion de calidad de politicas de RRHH (modelo EFR), se seguira optimizando el Plan de Bienestar y Salud,
adaptando las acciones a las necesidades especificas de nuestra plantilla. También en el ambito de la certificacion
EFR, se realizard una auditoria externa (Aenor) para mantener dicho sello de calidad y encontrar acciones y puntos
de mejora. En esta misma linea, se reforzara el Plan de Igualdad y se ampliara al colectivo LGTBI+, promoviendo un
entorno de trabajo mas justo y equitativo. En 2025 también se completara la implantacion de la Normativa de
Desconexion Digital aprobada en 2024 para fomentar el equilibrio entre la vida laboral y personal.

Se disefiara y se llevard a cabo el nuevo Plan de Personal 2025, alineado a los objetivos estratégicos y a su
presupuesto, analizando necesidades e identificando talento interno, que ayude al desarrollo profesional de la
plantilla. Adicionalmente durante este afio, se cerraran las negociaciones iniciadas para el disefio y redaccién del Il
Convenio Colectivo para la FECYT que englobe todas las condiciones laborales del personal de la FECYT.

En el ambito de la gestion por proyectos se ampliara la implantacion de la filosofia Agile como modelo de gestion de
trabajo en todos los departamentos y unidades de la FECYT. Para ello se formard y se acompafiara a todos los
equipos, en el desarrollo de la metodologia.

Para tratar de medir el impacto de algunas de estas medidas en el Ultimo trimestre, se realizard una nueva Encuesta
de Clima Laboral. Los datos obtenidos serviran para actualizar las politicas de personal de FECYT tratando de
garantizar un entorno de trabajo mas satisfactorio para todos.

Con el objetivo de fomentar una comunicacién interna mas clara, transparente, efectiva y participativa, que
favorezca la conexion y el compromiso de todas las personas que forman parte de la Fundacidn, se ha puesto en
marcha un plan de comunicacién interna que promueve un entorno donde todos conozcan y participen en los

procesos y decisiones que afectan a la institucion.
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Para fortalecer la comunicacidn interna y el sentido de pertenencia, se desarrollara un Boletin Interno que informara

sobre novedades, historias y noticias de la FECYT. Ademas, se enviardn actualizaciones periddicas sobre hitos, logros

y resultados, respaldadas por una intranet que facilite la participacion del equipo FECYT. Se crearan espacios de

didlogo entre personas y departamentos para fomentar el intercambio de ideas y experiencias. Asimismo, se

organizardn encuentros de “team building” y “co-creacion” para reforzar el trabajo en equipo y la cultura

organizacional, incluyendo Encuentros FECYT y charlas internas donde los equipos podran compartir sus proyectos.

BENEFICIARIOS DE LA ACTIVIDAD

Tipo Numero

Empleados

129

Total personas fisicas

129

OBJETIVOS E INDICADORES DE LA ACTIVIDAD

Objetivo

Mejora del clima laboral

Indicador

Auditoria Sello EFR aprobada (modelo gestién de
personal)

Cantidad
prevista

Mejora de la evolucidn del clima laboral (encuesta
realizada)

RECURSOS HUMANOS

Numero

Numero horas/afio

Director/a 0,15 262,35
Personal Coordinacion 0,73 1.275,65
Técnico/a 2,24 3.917,76
Técnico/a administrativo/a 2,50 4.372,50
Administrativo/a

Total 5,62 9.828,26
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PRESUPUESTO (MILES DE EURQS) Versién presupuestaria 1*

Gastos/Inversiones Importe

Gastos por ayudas y otros -

Aprovisionamientos -

Gastos de personal 485
Otros gastos de la actividad 137
Inversiones -

Total 622

PRESUPUESTO (MILES DE EUROS) Version presupuestaria 2**

Gastos por ayudas y otros -

Aprovisionamientos -

Gastos de personal 485
Otros gastos de la actividad 157
Inversiones -

Total 642
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FICHA 16. Evolucionar hacia una gestidn digital segura, mas innovadora, sostenible e
integral

Tipo de actividad Actividad propia

Identificacidn de la actividad por
sectores

Fomento de la 1+D+l

Lugar / Ambito de desarrollo de la . .
Nacional e Internacional

actividad
Contribucion especifica a @ '
dimensién transversal Inteligencia Artificial Mujeres y ciencia Carreras en ciencia

En 2025 se avanzara hacia una gestién mas eficaz a través de un proceso de digitalizacidon que incluira una labor de
prospeccion de nuevas tecnologias, en especial Inteligencia Artificial, que mejore el rendimiento general de la
Fundacion, en un entorno seguro de la informacién

Durante 2025, se continuara con el desarrollo del plan de uso de inteligencia artificial en la entidad. Este plan
incluird la implementacion del primer piloto con la herramienta Copilot, lo que permitira explorar su potencial en la
optimizacién de tareas internas. Ademas, se desarrollardn los primeros casos de uso especificos aplicados a la
actividad departamental de FECYT, centrados en el analisis avanzado de datos, en especial datos e informacién
generada desde proyectos relevantes como Convocatoria de Ayudas, encuesta de percepcién o Curriculum Vitae
Normalizado.

En el dmbito de la ciberseguridad, se avanzara en el desarrollo e implementacion del Esquema Nacional de
Seguridad (ENS), priorizando las medidas propuestas en el Plan Director de Seguridad que se aprobara e
implementara en 2025 reforzando las infraestructuras e implementando los procesos que se aprueben. El objetivo
principal serd alcanzar la certificacion nivel medio antes de que finalice el afio, consolidando asi el compromiso de
la entidad con la proteccion de datos y la seguridad de la informacion.

Como parte de las actividades regulares de desarrollos tecnolégicos, se continuard trabajando en la creaciéon y
actualizacion de los sitios web y plataformas actuales. Entre estas, destacan las plataformas destinadas a la gestidn
de convocatorias de ayudas, asi como aquellas que facilitaran la transicién digital de FECYT en un entorno mas
seguro. Estas iniciativas buscan facilitar el manejo por parte de los usuarios, optimizar los procesos internos y
mejorar la seguridad del sistema actual.

Con relacion al cumplimiento de la LO 3/2018, de Proteccién de Datos Personales y garantia de los derechos
digitales, en el ultimo trimestre de 2025 se realizard una auditoria para verificar el nivel de cumplimiento de la
normativa vigente y el grado de implantacion de las mejoras recogidas en el Plan de Accién 2024-2025, siendo el
objetivo mantener un alto nivel de cumplimiento (superior al 95%). Esta nueva auditoria permitird identificar nuevas
areas de mejora incorporandose al Plan de Accién 2026-2027.
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BENEFICIARIOS DE LA ACTIVIDAD

Empleados 129

Total personas fisicas 129

OBIJETIVOS E INDICADORES DE LA ACTIVIDAD

L. . Cantidad
Objetivo Indicador

prevista

Incorporar a la cultura FECYT la
vigilancia continua de nuevas
tecnologias y sus implicaciones en la
actividad de la Fundacién.

Numero de casos de uso de tecnologias
avanzadas implementados en FECYT en 3
2025

Evolucionar hacia una gestion digital | porcentaje de medidas descritas en el Plan
segura, mas innovadora, sostenible | Director de Seguridad desarrolladas para 75
e integral alcanzar la certificacion nivel medio en ENS

Evaluacion del cumplimiento de la
LO 3/2018, de Proteccion de Datos
Personales y garantia de los

Grado del 100% de cumplimiento de las
medidas de mejora identificadas en la 1
auditoria realizada en 2024

derechos digitales

RECURSOS HUMANOS

Tipo Numero Nuimero horas/afio
Director/a 0,60 1.049,40
Personal Coordinacion 0,62 1.084,05
Técnico/a 3,73 6.525,54
Técnico/a administrativo/a 1,00 1.749,00
Administrativo/a

Total 5,95 10.407,99

PRESUPUESTO (MILES DE EUROS) Version presupuestaria 1*

Gastos/Inversiones Importe

Gastos por ayudas y otros -

Aprovisionamientos -

Gastos de personal 447
Otros gastos de la actividad 296
Inversiones 150
Total 893
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PRESUPUESTO (MILES DE EUROS) Version presupuestaria 2**

Gastos por ayudas y otros -

Aprovisionamientos -

Gastos de personal 446
Otros gastos de la actividad 399
Inversiones 150
Total 995
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FICHA 17. Avanzar en el posicionamiento y la reputacién de FECYT y contribuir a visibilizar
el SECTI

Tipo de actividad Actividad propia

Identificacion de la actividad
por sectores

Fomento de la 1+D+l

Lugar / Ambito de desarrollo de

. Nacional e Internacional
la actividad

AR
G 2 =
Contribucion especifica a \|—‘ i

dimensién transversal Inteligencia Artificial Mujeres y ciencia Carreras en ciencia

En el ambito de la comunicacién externa de la Fundacion, se lanzard la nueva web de FECYT con una imagen
renovada y una mejor estructura de contenidos.

Ademas, desde el punto de vista del contenido, el foco estara en difundir y dar a conocer los proyectos nuevos que
comienzan este afo en el ambito de la Ciencia para las politicas publicas y estard muy alineada con el PE 2025-2027.
Se realizara un plan de comunicacion especifico sobre el PE-2025-2027 que se pondra en marcha coincidiendo con
el lanzamiento de la nueva web. Esta difusion se realizara entre nuestro publico interno (personal FECYT) y entre
nuestros publicos objetivos. También se trabajara en un Plan de comunicacion para la Fundacién que abarcara toda
la actividad que se ponga en marcha en 2025, siempre enmarcado en el PE de FECYT y bajo su filosofia. En este plan
se definiran los objetivos, publicos y acciones del mismo.

Después de mas de 20 afios de vida de la FECYT se considera oportuno llevar a cabo un estudio sobre la percepcién
que tienen sus grupos de interés respecto a su actividad y evaluar si la conocen y creen que son necesarias y utiles.

La motivacion para realizar esta encuesta punto 0 sobre el posicionamiento de FECYT entre sus stakeholders o grupos
de interés es crucial por varias razones:

1. Evaluacion de la Identidad Institucional: evaluar si la misién y actividades de FECYT son claramente
entendidas por sus grupos de interés.

2. Medicion del Impacto Institucional: Permitira determinar si las acciones y programas de FECYT estdn
siendo percibidos como efectivos y valiosos por quienes interacttian con la fundacion.

3. Alineacién Estratégica: Los resultados ayudardn a alinear las estrategias futuras de FECYT con las
expectativas y necesidades de sus grupos de interés.

4. Identificacion de Areas de Mejora: La encuesta puede revelar aspectos especificos donde FECYT necesita
mejorar su comunicacion o sus servicios.

5. Fortalecimiento de Relaciones: Demostrar interés en la opinién de los grupos de interés puede fortalecer
las relaciones institucionales de FECYT.

Finalmente, y en colaboracidn con el Ministerio de Ciencia, Innovacién y Universidades, se contribuird a visibilizar el
funcionamiento y la excelencia del sistema espafiol de ciencia, tecnologia e innovacion a través de la elaboracion de
diferentes materiales como folletos, publicaciones, producciones audiovisuales, etc
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BENEFICIARIOS DE LA ACTIVIDAD

Ciudadania

Indeterminado

Empleados

129

Total personas fisicas

Indeterminado

OBIJETIVOS E INDICADORES DE LA ACTIVIDAD

L i Cantidad
Objetivo Indicador i
prevista
Noticias relacionadas con FECYT y sus
Medir el impacto y repercusién de | proyectos (SMC, SINC, Oficina C, MUNCYT,
la actividad de FECYT en los etc.) recogidas en medios de comunicacion en
medios de comunicacién y evaluar | todos los soportes: prensa, internet, radio, 5.500/afio
la efectividad de la comunicacién TV.
de la Fundacion.
Conocer y medir el nivel de Realizacién de una encuesta de
utilidad de FECYT entre los posicionamiento y marca de FECYT para
publicos objetivos que nos obtener datos y poder compararlos con los 1
conocen y la calidad de los resultados de otra posterior. Con informe de
servicios que ofrece la Fundacién. | resultadosy propuestas de mejora.
Contribuir a visibilizar el
funcionamiento y la excelencia
del sistema espafiol de ciencia,
tecnologia e innovacién a través Materiales realizados para promocionar el .
de la elaboracién de diferentes Sistemna de 1+D+1. 25/afio
materiales como folletos,
publicaciones, producciones
audiovisuales, etc.
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RECURSOS HUMANOS

Tipo Numero Numero horas/afio
Director/a

Personal Coordinacion 0,32 564,85
Técnico/a 2,62 4.584,26
Técnico/a administrativo/a 1,60 2.798,40
Administrativo/a

Total 4,54 7.947,51

PRESUPUESTO (MILES DE EURQS) Versién presupuestaria 1*

Gastos/Inversiones Importe
Gastos por ayudas y otros

Aprovisionamientos 2
Gastos de personal 315
Otros gastos de la actividad 178
Inversiones 7
Total 502

PRESUPUESTO (MILES DE EUROS) Version presupuestaria 2**

Gastos por ayudas y otros

Aprovisionamientos 2
Gastos de personal 315
Otros gastos de la actividad 413
Inversiones 7
Total 737
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FICHA 18. Servicios generales

Tipo de actividad Actividad propia

Identificacion de la actividad por
sectores

Fomento de la 1+D+l

Lugar / Ambito de desarrollo de . )
Nacional e Internacional

la actividad
@R 9l
Contribucién especifica a L S
dimensioén transversal Inteligencia Artificial Mujeres y ciencia Carreras en ciencia

En este epigrafe se contemplan aquellas actividades de cardcter transversal, realizadas por el personal de la
Direccidn General, Direccién TIC y Gerencia, que no son directamente imputables a los programas de actuacion
definidos en las fichas anteriores.

El objetivo de los servicios generales de la FECYT es asegurar su correcto funcionamiento, ajustandose a la regulacion
y normativa que le aplica como fundacién del sector publico. Se responsabilizan de la gestién contable y financiera,
la coordinacién de viajes, ademas de los pagos, administracidn, custodia, conservacion y defensa de los bienes de la
Fundacion, dirigen los recursos humanos y supervisan la suscripcion de contratos, convenios y en general todo tipo
de acuerdos.

En 2025, con la puesta en marcha de la plataforma de administracidon electrénica se llevara a cabo una revisién de
los procesos administrativos y de gestion necesarios para la contratacidén con terceros de los bienes, servicios y
suministros, que requiere la Fundacién para el desarrollo de su actividad. El objetivo es iniciar una tramitacion
electrdnica integral de los expedientes de contratacion, de principio a fin, mediante la integracidn de las plataformas
correspondientes (PLACE, FACE, etc.).

Asimismo, en 2025 con la implantacion de la nueva aplicacién de justificacion de ayudas se espera reducir los
periodos de revision y liquidacidn de ayudas.
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BENEFICIARIOS DE LA ACTIVIDAD

Empleados

129

Total personas fisicas

129

OBIJETIVOS E INDICADORES DE LA ACTIVIDAD

L. . Cantidad
Objetivo Indicador i
prevista
Procesos de contratacion tramitados
Evolucionar hacia una gestion electrénicamente — 30% 1
digital segura, mas innovadora,
sostenible e integral Bed.u.cuo'n’en un 15% del plazo de revisidn de 1
justificacion de ayudas
Adecuacion de los procedimientos de
autorizacién de gasto y contratacion 2
Adecuacion de procedimientos de | j4antados a la gestion electronica
gestion
Adecuacidn del procedimiento de validacion y 1
pago de gastos

RECURSOS HUMANOS

Numero

Numero horas/afio

Director/a 1,28 2.238,72

Personal Coordinacién 0,76 1.330,74

Técnico/a 4,17 7.290,53

Técnico/a administrativo/a 4,97 8.687,62

Administrativo/a

Total 11,18 19.547,61
PRESUPUESTO (MILES DE EURQS) Versién presupuestaria*

Gastos/Inversiones Importe

Gastos por ayudas y otros -

Aprovisionamientos -

Gastos de personal 798

Otros gastos de la actividad 790

Inversiones 62

Total 1.650
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PRESUPUESTO (MILES DE EURQS) Version presupuestaria 2**

Gastos por ayudas y otros -

Aprovisionamientos -

Gastos de personal 798
Otros gastos de la actividad 831
Inversiones 80
Total 1.709
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PRESUPUESTO 2025 Version presupuestaria 1*

ORIGEN DE FONDOS. VERSION PRESUPUESTARIA 1*

Los fondos que FECYT espera aplicar en 2025 a la financiacidn de las actividades detalladas en este Plan de Actuacion

ascienden a 33.912 miles de euros.

Fondos 2025 (Miles de euros) 2025 2024 %

Fondos PGE 24.552 22.241 10%
Otros fondos 3.388 4.584 -26%
Subtotal Fondos a obtener 27.940 26.825 4%
Ingresos por acceso a BBDD 5.972 5.795 3%
Subtotal Ingresos por acceso a BBDD 5.972 5.795 3%
Total Fondos 2025 33.912 32.620 4%

Presupuestos Generales del Estado. FECYT estima contar en 2025, conforme a la prevision realizada en coordinacion
con el Ministerio de Ciencia, Innovacién y Universidades, con unos fondos de 24.552 miles de euros, con el siguiente

desglose:
Fondos PGE 2025 (Miles de euros) 2025 2024 %
Transferencia corriente a la FECYT 10.752 10.821 -1%
Transferencia de capital a la FECYT 4.000 4.000 0%
Transferencia corriente para MUNCYT 3.040 1.600 90%
Transferencia de capital para MUNCYT 360 360 0%
Transferencia corriente para la Oficina Europea 600 600 0%
Transferencia corriente del ISCIII 400 400 0%
Para acciones de Ciencia Ciudadana 400 400 0%
Para el impulso del asesoramiento cientifico 5.000 4.060 23%
Total Fondos PGE 2025 24.552 22.241 10%

e En 2025 al importe destinado a los gastos corrientes para la gestién del Museo Nacional de Ciencia y
Tecnologia, 2.200 miles de euros, se suma el incremento para la gestion integral de todas las sedes del

Museo por importe de 840 miles de euros.

e Contard también en 2025 con las partidas presupuestarias para la financiaciéon de la Oficina Europea,
28.03.463B.44903 y 28.107.465A.443, por un importe total de 1.000 miles de euros. El importe de 600 miles
de euros asignados de manera extraordinaria en 2023 a la partida 28.03.463B.44903 se transferird a la

FECYT para la financiacion de sus actividades corrientes.
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Se espera contar con la partida destinada a la financiacion de proyectos de Ciencia Ciudadana, por importe
de 400.000 euros.

En 2025 se espera contar con la partida presupuestaria 28.06.463B.44907, para la financiacion de las
actividades realizadas en impulso del asesoramiento cientifico y apoyo a la Oficina Nacional de
Asesoramiento Cientifico, por un importe total de 5.000 miles de euros.

Otros Fondos 2025. Ademds de los fondos procedentes de los Presupuestos Generales del Estado, FECYT estima

obtener los siguientes fondos adicionales:

%

Otros Fondos 2025 (Miles de euros) 2025 2024

Financiacién Proyectos Europeos 1.781 1.792 -1%
Fondos de otros ejercicios a aplicar en 2025 629 1.572 -60%
Convenios de colaboracion 358 200 79%
Ingresos por actividades de divulgacion y otros 260 260 0%
Otros ingresos de patrocinio y mecenazgo 291 690 -58%
Otros ingresos (subarriendo y explotacion espacios) 69 69 0%
Subtotal Otros Fondos a obtener en 2025 3.388 4.584 -26%
Ingresos por acceso BBDD 5.972 5.795 3%
Subtotal Ingresos por acceso BBDD 5.972 5.795 3%
Total Otros Fondos a obtener en 2025 9.360 10.379 -10%

Los fondos adicionales a las partidas de los Presupuestos Generales del Estado, que se estima obtener son los

siguientes:

Financiacion para proyectos europeos por importe de 1.781 miles de euros que incluye la imputacion al
ejercicio de fondos recibidos de la Comision Europea para la financiacién de programas europeos
ejecutados por la Fundacién tanto propios como en colaboracidn con la Agencia Estatal de Investigacion.

Convenio de colaboracién con el Congreso de los Diputados para el desarrollo de la Oficina de Ciencia y
Tecnologia del Congreso de los Diputados, por un importe de 358 miles de euros anuales, con un

incremento de 158 miles de euros respecto de 2024.

Otros ingresos procedentes de la facturacidon a los distintos agentes del Sistema Espafiol de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion por el acceso a las bases de datos “Web of Science” y “Scopus” gestionadas por la
FECYT, por un importe total estimado de 5.972 miles de euros.

Ingresos de colaboracién, patrocinio y mecenazgo por un importe de 291 miles de euros, destinados a
financiar fundamentalmente proyectos de incluidos en el Programa de apoyo a la celebracién del
acontecimiento de excepcional interés publico “Afio de Investigacion Ramon y Cajal”.

Fondos de ejercicios anteriores por importe de 629 miles de euros que se destinaran a financiar actividades

propias de la Fundacion.
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— Ingresos por las actividades de divulgacion cientifica y participacion social realizadas en la sede de la FECYT
de Alcobendas, asi como inscripciones por cursos y seminarios por importe de 260 miles de euros.

— Otros ingresos procedentes de la explotacién de espacios de la sede de FECYT en Alcobendas y el
subarriendo de locales a las entidades adjudicatarias de los servicios de limpieza, mantenimiento y atencidn
al publico y otros ingresos por importe de 69 miles de euros.

Desglose por naturaleza de los fondos 2025. El detalle por naturaleza de estos fondos es el siguiente:

Fondos 2025 por naturaleza (Miles de euros) 2025 2024 %

Fondos PGE 24.552 22.241 10%
Convenios de colaboracién 358 200 79%
Fondos proyectos europeos 1.781 1.792 -1%
Subvenciones del sector publico 26.691 24.233 10%
Convenios de colaboracién con otras entidades 291 690 -58%
Ingresos por actividades de divulgacion y otros 260 260 0%
Aportaciones privadas 551 950 -42%
Ingresos por acceso a BBDD 5.972 5.795 3%
Otros ingresos 69 69 0%
Ingresos por prestacion de servicios 6.041 5.864 3%
Fondos de otros ejercicios a aplicar en 2025 629 1.572 -60%
Total Fondos 2025 por naturaleza (Miles de euros) 33.912 32.620 4%

APLICACION DE FONDOS. VERSION PRESUPUESTARIA 1*

El total de fondos que se espera obtener en 2025 se aplicaran al desarrollo y consecucidn de los objetivos descritos
en el presente Plan de Actuacidn.

La estimacion del coste de cada una de las actividades descritas con detalle en las fichas del Plan de Actuacion se ha
realizado imputando a cada actividad los costes directos de ejecucién tanto derivados de la contratacion a terceros
como del coste de personal de FECYT. Los costes de estructura o indirectos de la Fundacién se recogen en la linea
de “Servicios Generales” agrupando los gastos no imputables directamente a los proyectos o actividades.

Desglose por naturaleza de los costes 2025. El desglose de los costes por naturaleza que se estima ejecutar para el
desarrollo de las actividades detalladas del Plan de Actuacidn es el siguiente:
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2025 | 2024
Presupuesto 2025 — Costes por naturaleza %
Importe Importe % s/total
s/total
Personal 9.194 27% 8.878 27% 4%
Ayudas y convenios de colaboracion 11.058 33% 10.920 33% 1%
Aprovisionamientos 105 0,31% 87 0,27% 21%
Otros gastos exteriores 13.204 39% 12.391 38% 7%
Inversion 350 1% 344 1% 2%
Total (miles de euros) 33.912 32.620 4%

1. Gastos de Personal, 27 %: El coste de personal es imputado a las actividades en funcion de la estimacion de su
dedicacion a las mismas. El incremento de costes se debe al coste de las vacantes que se espera cubrir a lo largo
del ejercicio y la actualizacidn salarial prevista conforme a la normativa presupuestaria aplicable.

2. Ayudas monetarias y convenios de colaboracion, 33 %: El importe incluido en este epigrafe se corresponde con
los gastos por ayudas estimadas por un importe de 10.650 miles de euros, correspondientes a las convocatorias
de ayudas en régimen de concurrencia competitiva que se publicaran en el ejercicio 2025, a las becas y premios
por importe 34 miles de euros y los traspasos de fondos para el desarrollo de proyectos en colaboracién con
otras entidades por importe de 374 miles de euros.

3. Aprovisionamientos y publicaciones, 0,31%: en esta partida se recogen los costes por los aprovisionamientos
necesarios para la realizacion de las actividades de divulgacidon cientifica y los gastos derivados de las
publicaciones realizadas por la FECYT, fundamentalmente en el marco de los objetivos de divulgacién de la

cultura cientifica y de la innovacién, asesoramiento cientifico y medicidn de la ciencia.
4. Otros gastos exteriores, 39%.

— ElI 45% del coste se refiere al precio de las licencias de acceso a las bases de datos WOK y Scopus para el
ano 2025, por importe de 5.972 miles de euros.

—  El24% corresponde a los gastos necesarios para la gestion del MUNCYT, por un importe total de 3.114 miles
de euros.

— ElI 5% corresponde a los gastos necesarios para las actividades para promover una comunicacion y un
periodismo cientifico de calidad que faciliten el didlogo, la participacion y el compromiso mutuo entre
ciencia y sociedad, por un importe de 705 miles de euros.

— EI 5% corresponde a proyectos para contribuir al despliegue y seguimiento de las acciones de la Estrategia
Nacional de Ciencia Abierta y a una gestion eficiente en el acceso a la informacidn cientifica, por importe
de 626 miles de euros.

— EI 5% corresponde a los gastos estimados para la realizacion de actividades para fomentar la elaboracién
de politicas publicas informadas por la evidencia cientifica, por importe de 687 miles de euros.
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— El 5% corresponde a actividades Impulsar la internacionalizacién de la investigacidon y la innovacion
espafnolas para maximizar oportunidades y alinear prioridades en el marco del Espacio Europeo de
Investigacidn y a escala global, por importe de 699 miles de euros.

— EI5% corresponde a las actividades dirigidas a afianzar una cultura corporativa e inclusiva y una gestion agil
e innovadora, por un importe de 611 miles de euros

— El 6% corresponde a las actividades de caracter transversal y servicios generales por un importe total de
790 miles de euros.

5. Inversion. En esta partida se recogen ademas de las inversiones de estructura de la FECYT (equipos
informaticos, licencias de software, mobiliario, etc.) y las inversiones a realizar en la renovacion de salas y
espacios expositivos y de infraestructuras de las sedes del MUNCYT.

DESGLOSE DE LOS COSTES 2025 POR OBJETIVOS ESTRATEGICOS. VERSION PRESUPUESTARIA 1*

Coste por Objetivo estratégico (Miles de euros)

OE1. Comunicacién social de la ciencia 10.112
OE 2. Ciencia Abierta 10.681
OE 3. Ciencia para las politicas publicas 6.541
OE 4. Ciencia global 2.910
OE 5. Cultura corporativa y gestidon avanzadas 2.017
Total Costes Objetivos estratégicos 32.262
Servicios generales 1.650
Total Costes 2025 33.912

El detalle de los costes de 2025 por cada linea de actuacidn es el siguiente:

Presupuesto 2025. Naturaleza de costes (Miles de euros)

Lineas de Actuacion Ayudas Aprovis. | Personal OGE | Inversion Total
Ficha 01.— Comunicacion social de la ciencia. 9 10 267 147 432
Estrategias de futuro

Ficha 0.2 - F9rtaIeF|m|ento _del s.lstema de 3.979 3 491 306 4.779
comunicacion social de la ciencia

Flcha 03 — Impulso de periodismo cientifico de 17 490 253 260
calidad

Ficha 04 — Gestidn y dinamizacién del MUNCYT 26 871 3.114 131 4.142
F{cha 05 - Fortale.umle.nto de infraestructuras 167 155 322
digitales de Ciencia Abierta

.Flcha 06 — Impulso dfe la interoperabilidad de las 246 186 432
infraestructuras curriculares
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Presupuesto 2025. Naturaleza de costes (Miles de euros)

Lineas de Actuacion Ayudas Aprovis. | Personal OGE | Inversion Total
Ficha 07.— !Dromouon de |r_\Fent|vo.s, _ . 30 250 195 475
reconocimientos y formacién en Ciencia Abierta

F!cha,QS - Ff)lfnento del a.cce.so al conocimiento 3.000 390 6.062 9.452
cientifico eficiente y equitativo

Ficha 09 - Integrac'lc?n del ,cor.mmmlento enla 34 563 280 877
elaboracidn de politicas publicas

Ficha 10 — P,rf)fe5|o[1a|.|zauon de carreras en ciencia 1.000 159 70 1.228
para las politicas publicas

F!challl - Fortalec[n.nento’de.I ecosistema de 3.008 16 444 320 3.789
ciencia para las politicas publicas

Flcha 12 — Evaluacion del impacto y calidad de 631 17 647
instrumentos y proyectos de FECYT

Ficha '13 —.Il)espllegue el Espacio Europeo de 1.023 321 1.344
Investigacion

Ficha .14—”Apoyo a la internacionalizacién y 15 15 1.158 378 1.566
capacitacion del SECTI

F|ch§ 175 - Favoreu?r el bienestar de las personas 'y 485 137 622
crecimiento profesional

Ficha 1§— Evolucidn hacia L.ma ggstlon digital 447 296 150 893
segura, innovadora, sostenible e integral

Ficha 17 — Posicionamiento de FECYT,

contribuyendo a visibilizar el SECTI 2 315 178 7 502
Costes objetivo estratégico por naturaleza 11.058 105 8.396 12.414 288 32.262
Ficha 18 - Servicios Generales 798 790 62 1.650
Total Costes por naturaleza 11.058 105 9.194 13.205 350 33.912
% / SOBRE TOTAL DE PRESUPUESTO 33% 0,31% 27% 39% 1% 100,00%

SERVICIOS GENERALES - COSTES DE FUNCIONAMIENTO

Costes Servicios Generales (Miles de euros) ‘ 2025
Costes de personal de estructura 798
Costes generales de funcionamiento 790
Inversion 62

Total Costes Servicios Generales (Miles de euros) 1.650

Los gastos del personal de estructura general de FECYT incluyen los costes de personal de la Direccidon General y de
Gerencia que no son imputables directamente a las actividades de la Fundacion.

Se integran también en este epigrafe los gastos necesarios para el funcionamiento general, el soporte de las
infraestructuras basicas de la Fundacidn no imputables directamente a las distintas actividades fundacionales, cuyo
desglose es el siguiente:
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Costes generales de funcionamiento (Miles de euros)

Asistencia informatica, suministros y mantenimiento

‘ 2025

476

Sede social y otros alquileres

10

Material oficina, suscripciones, documentacion

27

Asesoria externa

127

Viajes y desplazamientos

57

Otros gastos

93

Total costes generales de funcionamiento (Miles de euros)

790

En la partida de inversidn se incluyen la estimacion realizada para inversiones en equipamiento comun de FECYT

(equipos informaticos, licencias, mobiliario, etc.).
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ANEXO 1: PREVISION DE RECURSOS ECONOMICOS A EMPLEAR POR FECYT. Versidn presupuestaria 1*

GASTOS / INVERSIONES (Miles de euros) Ficha4 Ficha5 Ficha6 Ficha7 Ficha8 Ficha9 Ficha 10
Gastos por ayudas y otros 9 3.979 17 30 3.000 1.000
a) Ayudas monetarias 9 3.979 17 30 3.000 1.000

b) Ayudas no monetarias

c) Gastos por colaboraciones y 6rganos de gobierno

d) Reintegro de subvenciones, donaciones y legados

Variacién de existencias de ptos. Term. y en curso

Aprovisionamientos 10 3 26 34
Gastos de personal 267 491 490 871 167 246 250 390 563 159
Otros gastos de la actividad 147 306 253 3.114 155 186 195 6.062 280 70

Amortizacién del inmovilizado

Deterioro y resultado por enajenacidn de inmovilizado

Gastos financieros

Variaciones de valor razonable en instr. financieros

Diferencias de cambio

Deterioro y resultado por enajenaciones de instr. Fin.

Impuestos sobre beneficios

Subtotal gastos 432 4.779 760 4.011 322 432 475 9.452 877 1.228

Inversiones (excepto Bienes Patrimonio Historico) 131

Adquisiciones Bienes Patrimonio Histérico

Cancelacion de deuda no comercial

Subtotal inversiones 131

TOTAL RECURSOS PREVISTOS A EMPLEAR 432 4.779 760 4.142 322 432 475 9.452 877 1.228
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Ficha Ficha Ficha
16 17 18

Gastos por ayudas y otros 3.008 15 11.058

GASTOS / INVERSIONES (Miles de euros)

a) Ayudas monetarias 3.008 15 11.058

b) Ayudas no monetarias

c) Gastos por colaboraciones y érganos de gobierno

d) Reintegro de subvenciones, donaciones y legados

Variacion de existencias de ptos. Term. y en curso

Aprovisionamientos 16 15 P 105
Gastos de personal 444 631 1.023 1.158 485 447 315 798 9.194
Otros gastos de la actividad 320 17 321 378 137 296 178 790 13.205

Amortizacién del inmovilizado

Deterioro y resultado por enajenacion de inmovilizado

Gastos financieros

Variaciones de valor razonable en instr. financieros

Diferencias de cambio

Deterioro y resultado por enajenaciones de instr. Fin.

Impuestos sobre beneficios

Subtotal gastos 3.790 647 1.344 1.566 622 743 495 1.588 | 33.562

Inversiones (excepto Bienes Patrimonio Histérico) 150 7 62 350

Adquisiciones Bienes Patrimonio Histérico

Cancelacion de deuda no comercial

Subtotal inversiones 150 7 62 350

TOTAL RECURSOS PREVISTOS A EMPLEAR 3.790 647 1.344 1.566 622 893 502 1.650 | 33.912
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ANEXO 2: PREVISION DE RECURSOS ECONOMICOS A OBTENER POR
FECYT. Versidon presupuestaria 1*

Ingresos (Miles de euros) ‘ 2025 ‘ 2024 %

Rentas y otros ingresos derivados del patrimonio

Ventas y prestacion de servicio de las actividades propias 6.301 6.124 3%

Ingresos de la actividad mercantil

Subvenciones del sector publico 26.092 24.233 10%
Aportaciones privadas 291 690 -58%
Otros tipos de ingresos 629 1.572 -60%
TOTAL RECURSOS ECONOMICOS A OBTENER 33.912 32.620 4%
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PRESUPUESTO 2025. VERSION PRESUPUESTARIA 2**

ORIGEN DE FONDOS. VERSION PRESUPUESTARIA 2**

Los fondos que FECYT espera aplicar en 2025 a la financiacién de las actividades detalladas en este Plan de Actuacion

ascienden a 40.317 miles de euros.

Fondos PGE 31.586 22.241 42%
Otros fondos 2.759 4.584 -40%
Subtotal Fondos a obtener 34.345 26.825 28%
Ingresos por acceso a BBDD 5.972 5.795 3%
Subtotal Ingresos por acceso a BBDD 5.972 5.795 3%
Total Fondos 2025 40.317 32.620 24%

Presupuestos Generales del Estado. FECYT estima contar en 2025, conforme a la prevision realizada en coordinacion
con el Ministerio de Ciencia, Innovacion y Universidades en la elaboracién de los Presupuestos de Explotacion y
Capital de 2025, con unos fondos de 30.986 miles de euros, con el siguiente desglose:

Transferencia corriente a la FECYT 15.926 12.421 28%
Transferencia de capital a la FECYT 5.860 4.360 34%
Transferencia corriente para la Oficina Europea 600 600 0%
Transferencia corriente del ISCIII 400 400 0%
Para acciones de Ciencia Ciudadana 400 400 0%
Para la Estrategia Nacional de Ciencia Abierta 3.400 100%
Para el impulso del asesoramiento cientifico 5.000 4.060 23%
Total Fondos PGE 2025 31.586 22.241 42%

e En 2025 se suma a la partida presupuestaria para la financiacién de gastos corrientes de la Fundacién en la
ejecucion de sus actividades, por importe de 12.600 miles de euros, el importe destinado a los gastos
corrientes para la gestion del Museo Nacional de Ciencia y Tecnologia, por un importe de 3.326 miles de
euros. En este importe se incluye tanto el incremento para las actividades corrientes de la Fundacidn,
estimado en 1.848 miles de euros, el importe adicional de 600 miles de euros procedentes del exceso de
2023 asignado a la partida para la financiacién de la Oficina Europea y el incremento para la gestion integral
de las sedes del Museo Nacional de Ciencia y Tecnologia, por importe de 1.126 miles de euros.

e En 2025 se ha estimado un incremento de 1.500 miles de euros para la financiacién de las actividades de
capital de la Fundacién, fundamentalmente, destinado al incremento de la dotacidn de la convocatoria de
ayudas en régimen de concurrencia competitiva para el fomento de la cultura cientifica y la tecnologia. En
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2025 se suma a esta partida el importe destinado a los gastos de capital del Museo Nacional de Ciencia y
Tecnologia, por un importe de 360 miles de euros.

e Contara también en 2025 con las partidas presupuestarias para la financiacion de la Oficina Europea,
28.03.463B.44903 y 28.107.465A.443, por un importe total de 1.000 miles de euros.

e Se espera contar con la partida destinada a la financiacion de proyectos de Ciencia Ciudadana, por importe
de 400.000 euros y con la partida destinada a cubrir los gastos derivados del desarrollo de la Estrategia
Nacional de Ciencia Abierta (ENCA), por importe de 3.400 miles de euros.

e En 2025 se espera contar con la partida presupuestaria 28.06.463B.44907, para la financiacion de las
actividades realizadas en impulso del asesoramiento cientifico y apoyo a la Oficina Nacional de
Asesoramiento Cientifico, por un importe total de 5.000 miles de euros.

Otros Fondos 2025. Ademas de los fondos procedentes de los Presupuestos Generales del Estado, FECYT estima
obtener los siguientes fondos adicionales:

Financiacion Proyectos Europeos 1.781 1.792 -1%
Fondos de otros ejercicios a aplicar en 2025 1.572 -100%
Convenios de colaboracién 358 200 79%
Ingresos por actividades de divulgacion y otros 260 260 0%
Otros ingresos de patrocinio y mecenazgo 2901 690 -58%
Otros ingresos (subarriendo y explotacidn espacios) 69 69 0%
Subtotal Otros Fondos a obtener en 2024 2.759 4.584 -40%
Ingresos por acceso BBDD 5.972 5.795 3%
Subtotal Ingresos por acceso BBDD 5.972 5.795 3%
Total Otros Fondos a obtener en 2025 8.731 10.379 -16%

Los fondos adicionales a las partidas de los Presupuestos Generales del Estado, que se estima obtener son los
siguientes:

— Financiacidn para proyectos europeos por importe de 1.781 miles de euros que incluye la imputacion al
ejercicio de fondos recibidos de la Comisién Europea para la financiacion de programas europeos
ejecutados por la Fundacidn tanto propios como en colaboracion con la Agencia Estatal de Investigacion.

— Convenio de colaboracion con el Congreso de los Diputados para el desarrollo de la Oficina de Ciencia y
Tecnologia del Congreso de los Diputados, por un importe de 358 miles de euros anuales, con un
incremento de 158 miles de euros respecto de 2024.

— Otros ingresos procedentes de la facturacién a los distintos agentes del Sistema Espafiol de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion por el acceso a las bases de datos “Web of Science” y “Scopus” gestionadas por la
FECYT, por un importe total estimado de 5.972 miles de euros.
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— Ingresos de colaboracién, patrocinio y mecenazgo por un importe de 291 miles de euros, destinados a
financiar fundamentalmente proyectos de incluidos en el Programa de apoyo a la celebracion del
acontecimiento de excepcional interés publico “Afio de Investigacion Ramon y Cajal”.

— Ingresos por las actividades de divulgacion cientifica y participacion social realizadas en la sede de la FECYT

de Alcobendas, asi como inscripciones por cursos y seminarios por importe de 260 miles de euros.

— Otros ingresos procedentes de la explotacion de espacios de la sede de FECYT en Alcobendas y el
subarriendo de locales a las entidades adjudicatarias de los servicios de limpieza, mantenimiento, vigilancia
y atencidn al publico y otros ingresos por importe de 69 miles de euros.

Desglose por naturaleza de los fondos 2025. El detalle por naturaleza de estos fondos es el siguiente:

Fondos PGE 31.586 22.241 42%
Convenios de colaboracién 358 200 79%
Fondos proyectos europeos 1.781 1.792 -1%
Subvenciones del sector publico 33.726 24.233 39%
Convenios de colaboracién con otras entidades 291 690 -58%
Ingresos por actividades de divulgacion y otros 260 260 0%
Aportaciones privadas 551 950 -42%
Ingresos por acceso a BBDD 5.972 5.795 3%
Otros ingresos 69 69 0%
Ingresos por prestacion de servicios 6.041 5.864 3%
Fondos de otros ejercicios a aplicar en 2025 1.572 -100%
Total Fondos 2025 por naturaleza (Miles de euros) 40.317 32.620 24%

APLICACION DE FONDOS. VERSION PRESUPUESTARIA 2**

El total de fondos que se espera obtener en 2025 se aplicaran al desarrollo y consecucién de los objetivos descritos
en el presente Plan de Actuacién.

La estimacién del coste de cada una de las actividades descritas con detalle en las fichas del Plan de Actuacién se ha
realizado imputando a cada actividad los costes directos de ejecucién tanto derivados de la contratacion a terceros
como del coste de personal de FECYT. Los costes de estructura o indirectos de la Fundacion se recogen en la linea
de “Servicios Generales” agrupando los gastos no imputables directamente a los proyectos o actividades.

Desglose por naturaleza de los costes 2025. El desglose de los costes por naturaleza que se estima ejecutar para el
desarrollo de las actividades detalladas del Plan de Actuacién es el siguiente:
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Personal 9.318 23% 8.878 27% 5%
Ayudas y convenios de colaboracion 16.259 40,34% 10.920 33% 49%
Aprovisionamientos 106 0,26% 87 0,27% 21%
Otros gastos exteriores 14.266 35,40% 12.391 38% 15%
Inversién 368 1% 344 1% 7%
Total (miles de euros) 40.317 32.620 24%

1. Gastos de Personal, 23 %: El coste de personal es imputado a las actividades en funcion de la estimacion de su
dedicacion a las mismas. El incremento de costes se debe al coste de las vacantes que se espera cubrir a lo largo
del ejercicio y la actualizacidn salarial prevista conforme a la normativa presupuestaria aplicable.

2. Ayudas monetarias y convenios de colaboracidon, 40,34%: El importe incluido en este epigrafe se corresponde
con los gastos por ayudas estimadas por un importe de 15.830 miles de euros, correspondientes a las
convocatorias de ayudas en régimen de concurrencia competitiva que se publicardn en el ejercicio 2025, a las
becas y premios por importe 49 miles de euros y los traspasos de fondos para el desarrollo de proyectos en
colaboracién con otras entidades por importe de 380 miles de euros.

3. Aprovisionamientos y publicaciones, 0,26%: en esta partida se recogen los costes por los aprovisionamientos
necesarios para la realizacion de las actividades de divulgacion cientifica y los gastos derivados de las
publicaciones realizadas por la FECYT, fundamentalmente en el marco de los objetivos de divulgacién de la

cultura cientifica y de la innovacién, asesoramiento cientifico y medicion de la ciencia.
4. Otros gastos exteriores, 35,40%:

— EI 42% del coste se refiere al precio de las licencias de acceso a las bases de datos WOK y Scopus para el
afio 2025, por importe de 5.972 miles de euros.

— El24% corresponde a los gastos necesarios para la gestion del MUNCYT, por un importe total de 3.422 miles
de euros.

— El 6% corresponde a los gastos necesarios para las actividades para promover una comunicacién y un
periodismo cientifico de calidad que faciliten el didlogo, la participacion y el compromiso mutuo entre
ciencia y sociedad, por un importe de 793 miles de euros.

— EI6% corresponde a proyectos para contribuir al despliegue y seguimiento de las acciones de la Estrategia
Nacional de Ciencia Abierta y a una gestion eficiente en el acceso a la informacidn cientifica, por importe
de 848 miles de euros.

— EI 5% corresponde a los gastos estimados para la realizacion de actividades para fomentar la elaboracién
de politicas publicas informadas por la evidencia cientifica, por importe de 732 miles de euros.

— El 5% corresponde a actividades Impulsar la internacionalizacién de la investigacidon y la innovacidn
espafiolas para maximizar oportunidades y alinear prioridades en el marco del Espacio Europeo de
Investigacién y a escala global, por importe de 700 miles de euros.
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— ElI 7% corresponde a las actividades dirigidas a afianzar una cultura corporativa e inclusiva, una gestion agil
e innovadora y a la realizacién de diversas acciones de comunicacion para visibilizar el funcionamiento y la
excelencia del sistema espafol de ciencia, tecnologia e innovacion, por un importe de 968 miles de euros

— El 6% corresponde a las actividades de caracter transversal y servicios generales por un importe total de

831 miles de euros.

5. Inversion, 10%: En esta partida se recogen ademas de las inversiones de estructura de la FECYT (equipos
informaticos, licencias de software, mobiliario, etc.) y las inversiones a realizar en la renovacion de salas y

espacios expositivos y de infraestructuras de las sedes del MUNCYT.

DESGLOSE DE LOS COSTES 2025 POR OBJETIVOS ESTRATEGICOS. VERSION PRESUPUESTARIA

2**

OE1. Comunicacidn social de la ciencia 12.709
OE 2. Ciencia Abierta 13.904
OE 3. Ciencia para las politicas publicas 6.586
OE 4. Ciencia global 3.035
OE 5. Cultura corporativa y gestion avanzadas 2.374
Total Costes Objetivos estratégicos 38.608
Servicios generales 1.709
Total Costes 2025 40.317
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El detalle de los costes de 2025 por cada linea de actuacion es el siguiente:

Lineas de Actuacion Ayudas Aprovis. | Personal OGE | Inversion Total
Ficha 01.— Comunicacién social de la ciencia. 24 10 267 175 0 476
Estrategias de futuro

Ficha O? - I.:ertale.C|m|ento f:lel s‘|stema de 6.165 3 491 332 0 6.991
comunicacion social de la ciencia

Flcha 03 — Impulso de periodismo cientifico de 17 0 490 286 0 793
calidad

Ficha 04 — Gestidn y dinamizacién del MUNCYT 0 26 871 3.422 131 4.450
Fl.cha 05— Fortale.umlejnto de infraestructuras 3.000 0 167 251 0 3418
digitales de Ciencia Abierta

.Flcha 06 — Impulso d? la interoperabilidad de las 0 0 246 312 0 558
infraestructuras curriculares

Ficha 07.— .Promouon de |r.1?ent|vo-s, . - 30 0 251 194 0 475
reconocimientos y formacion en Ciencia Abierta

F!cha,(.)S - Fpmento del aAcce.so al conocimiento 3.000 0 390 6.062 0 9.452
cientifico eficiente y equitativo

Ficha 09 - Integracllc?n del ’corlommlento enla 0 34 563 280 0 877
elaboracidn de politicas publicas

Ficha 10 — P’r(.)fe5|ot1al.|zaC|on de carreras en ciencia 1.000 0 158 70 0 1.228
para las politicas publicas

F!challl— Fortalea’rr.uentolde.l ecosistema de 3.008 16 444 366 0 3834
ciencia para las politicas publicas

Flcha 12 — Evaluacidn del impacto y calidad de 0 0 631 16 0 647
instrumentos y proyectos de FECYT

Ficha .13 —.I;)espllegue el Espacio Europeo de 0 0 1.065 391 0 1386
Investigacion

Ficha .14 —.,Apoyo a la internacionalizacién y 15 15 1.240 379 0 1.649
capacitacion del SECTI

F|ch§ 1'5 - Favorec?r el bienestar de las personas y 0 0 485 157 0 642
crecimiento profesional

Ficha 1§— Evolucién hacia L.ma ggstlon digital 0 0 246 399 150 995
segura, innovadora, sostenible e integral

Ficha 17 — Posicionamiento de FECYT,

contribuyendo a visibilizar el SECTI 0 2 315 413 / 737
Costes objetivo estratégico por naturaleza 16.259 106 8.520 13.435 288 38.608
Ficha 18 - Servicios Generales 0 0 798 831 80 1.709
Total Costes por naturaleza 16.259 106 9.318 14.266 368 40.317
% / SOBRE TOTAL DE PRESUPUESTO 40,34% 0,26% 23% 35,40% 1% 100,00%
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SERVICIOS GENERALES - COSTES DE FUNCIONAMIENTO

Costes de personal de estructura 798

Costes generales de funcionamiento 831

Inversién 80
Total Costes Servicios Generales (Miles de euros) 1.709

Los gastos del personal de estructura general de FECYT incluyen los costes de personal de la Direccion General y de
Gerencia que no son imputables directamente a las actividades de la Fundacion.

Se integran también en este epigrafe los gastos necesarios para el funcionamiento general, el soporte de las
infraestructuras basicas de la Fundacién no imputables directamente a las distintas actividades fundacionales, cuyo
desglose es el siguiente:

Asistencia informatica, suministros y mantenimiento 485
Sede social y otros alquileres 14
Material oficina, suscripciones, documentacion 27
Asesoria externa 155
Viajes y desplazamientos 57
Otros gastos 93
Total costes generales de funcionamiento (Miles de euros) 831

En la partida de inversion se incluyen la estimacion realizada para inversiones en equipamiento comun de FECYT
(equipos informaticos, licencias, mobiliario, etc.).
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ANEXO 1: PREVISION DE RECURSOS ECONOMICOS A EMPLEAR POR FECYT. VERSION PRESUPUESTARIA 2**

Gastos por ayudas y otros 24 6.165 17 3.000 30 3.000 1.000

a) Ayudas monetarias 24 6.165 17 3.000 30 3.000 1.000

b) Ayudas no monetarias

c) Gastos por colaboraciones y érganos de gobierno

d) Reintegro de subvenciones, donaciones y legados

Variacidn de existencias de ptos. Term. y en curso

Aprovisionamientos 10 3 26 34
Gastos de personal 267 491 490 871 167 246 251 390 563 158
Otros gastos de la actividad 175 332 286 3.422 251 312 194 6.062 280 70

Amortizacién del inmovilizado

Deterioro y resultado por enajenacién de inmovilizado

Gastos financieros

Variaciones de valor razonable en instr. financieros

Diferencias de cambio

Deterioro y resultado por enajenaciones de instr. Fin.

Impuestos sobre beneficios

Subtotal gastos 476 6.991 793 4.319 3.418 558 475 9.452 877 1.228

Inversiones (excepto Bienes Patrimonio Historico) 131

Adquisiciones Bienes Patrimonio Histdrico

Cancelacion de deuda no comercial

Subtotal inversiones 131

TOTAL RECURSOS PREVISTOS A EMPLEAR 476 6.991 793 4.450 3.418 558 475 9.452 877 1.228




Plan de actuacion FECYT 2025

Gastos por ayudas y otros 3.008 15 16.259

a) Ayudas monetarias 3.008 15 16.259

b) Ayudas no monetarias

c) Gastos por colaboraciones y érganos de gobierno

d) Reintegro de subvenciones, donaciones y legados

Variacion de existencias de ptos. Term. y en curso

Aprovisionamientos 16 15 2 106
Gastos de personal 444 631 1.065 1.240 485 446 315 798 9.318
Otros gastos de la actividad 366 16 321 379 157 399 413 831 14.266

Amortizacion del inmovilizado

Deterioro y resultado por enajenacidn de inmovilizado

Gastos financieros

Variaciones de valor razonable en instr. financieros

Diferencias de cambio

Deterioro y resultado por enajenaciones de instr. Fin.

Impuestos sobre beneficios

Subtotal gastos 3.834 647 1.386 1.649 642 845 730 1.629 | 39.949

Inversiones (excepto Bienes Patrimonio Historico) 150 7 80 368

Adquisiciones Bienes Patrimonio Histdrico

Cancelacién de deuda no comercial

Subtotal inversiones 150 7 80 368

TOTAL RECURSOS PREVISTOS A EMPLEAR 3.834 647 1.386 1.649 642 995 737 1.709 | 40.317




ANEXO 2: PREVISION DE RECURSOS ECONOMICOS A OBTENER POR
FECYT. VERSION PRESUPUESTARIA 2**

Rentas y otros ingresos derivados del patrimonio

Ventas y prestacion de servicio de las actividades propias 6.301 6.124 3%

Ingresos de la actividad mercantil

Subvenciones del sector publico 33.726 24.233 39%
Aportaciones privadas 291 690 -58%
Otros tipos de ingresos 1.572 -100%

TOTAL RECURSOS ECONOMICOS A OBTENER 40.317 32.620 24%
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