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INSTRUMENTO del MICINN para reforzar la 
cadena de valor del conocimiento, 
IMPULSANDO la ciencia e innovación y 
promoviendo su INTEGRACIÓN Y 
ACERCAMIENTO a la Sociedad, dando 
respuesta a las necesidades y expectativas 
del Sistema Español de Ciencia, Tecnología y 
Empresa.

Misión de la FECYT
� Excelencia en el diseño de servicios y en el 

modelo de gestión

� Neutralidad como garantía de sostenibilidad

� Proactividad  en la identificación de 
oportunidades

� Participación, expresada como el   
compromiso con los objetivos comunes 

Valores de la FECYT
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Empresa.
� Flexibilidad  para reaccionar frente a los 

cambios

� Agilidad   para responder con rapidez a las 
demandas

� Orgullo de pertenencia a la FECYT y su 
relevante papel

� Efectividad  en la gestión de los planes y 
procesos
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“En el 2015, la FECYT será 
reconocida por el conjunto de 
la sociedad española, como 
referente clave en 

Incrementar del 9,6 al 12% de ciudadanos que 
muestran interés por la Ciencia y la Tecnología

Visión de la FECYT

Duplicar la notoriedad de la marca FECYT en la 
sociedad

Ser el primer agente del SECTE referente en 
métricas y prospectiva

Indicadores y Objetivos de Visión

divulgación, información y 
medición de ciencia e 
innovación, para contribuir al 
desarrollo de una economía 
basada en el conocimiento”. 

métricas y prospectiva

70% de los usuarios de ICONO satisfechos
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Estar entre los cinco primeros agentes 
suministradores de información a la 
comunidad científica

90% de las apariciones públicas,  que se 
explique qué es la FECYT



Vectores estratégicos
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Son el  conjunto de metas que recogen   las  iniciativas que identificamos co mo mejor opción 
para alcanzar la Visión y dar respuesta a los principales retos identificados .

Favorecer la 
transferencia  del 
conocimiento en talento 
innovador y 
emprendedor

TRANSFERIR

Liderar el proceso de 
integración y 
racionalización de la 
información y métricas de 
la ciencia y de la 
innovación

INTEGRAR Y MEDIR

Potenciar el impacto en 
la sociedad de las 
diferentes iniciativas 
para desarrollar la 
cultura científica y de la 
innovación

DIVULGAR

Promover la generación 
de retornos poniendo en 
valor las competencias 
esenciales

RETORNAR

Implantar en la FECYT un Modelo de Gestión orientado al cliente, centrado en las personas y basado en la 
excelencia

MODELIZAR

La estrategia 2010-2012 de la FECYT, se articula al rededor de estos vectores desplegándose en 
Actividades Prioritarias y Objetivos específicos

Plan Estratégico 2010-2012 � Página 4



���	������������������

Vector 
Transferir

Favorecer la transferencia  
del conocimiento en talento 
innovador y emprendedor

30 proyectos al año apoyados desde la red de empren dedores

Vector Liderar el proceso de 
integración y 

Pasar el 15,4% al 20% de jóvenes que muestran inter és por la 
ciencia e innovación

Pasar en la convocatoria del 15%, al 40% de benefic iarios en 
cuanto a empresas de base tecnológica

A.1 INCORPORANDO EN  LA CONVOCATORIA ACTIVIDADES QU E VINCULEN A INVESTIGADORES Y EMPRENDEDORES

A.2 IMPULSANDO INICIATIVAS A NIVEL INTERNACIONAL QU E FAVOREZCAN  LA ATRACCIÓN DEL TALENTO Y SU MOVILID AD, Y FOMENTANDO LA  RED SOCIAL DE INVESTIGADORES

A.3 POTENCIANDO Y COORDINANDO REDES DE EMPRENDEDORE S

A.4 POTENCIANDO DESDE LAS PRIMERAS ETAPAS DE LA EDU CACIÓN LAS VOCACIONES CIENTÍFICAS Y EN INNOVACIÓN, Y LAS COMPETENCIAS PROFESIONALES, para despertar la  curiosidad e 
interés de los jóvenes por la Ciencia, la tecnologí a y la Innovación, desde la escuela

A.5 INTENSIFICANDO LA RELACIÓN DE LA FUNDACIÓN CON ORGANISNOS INTERNACIONALES HOMOLOGOS

Transferir: Favorecer la transferencia del conocimiento en tale nto innovador y emprendedor

A
ctividades 

prioritarias

Vector

Coordinadora estratégica : Cecilia Cabello 

Objetivos
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Integrar y 
medir

integración y 
racionalización de la 

información y métricas de la 
ciencia y de la innovación

Vector

Divulgar

Potenciar el impacto en la 
sociedad de las diferentes 
iniciativas para desarrollar 
la cultura científica y de la 

innovación

Vector

Retornar

Promover la generación de 
retornos poniendo en valor 

las competencias 
esenciales

Vector

Modelizar

Implantar en la FECYT un 
Modelo de Gestión 
orientado al cliente, 

centrado en las personas y 
basado en la excelencia

ciencia e innovación

Incrementar de 300 a 15.000 jóvenes que participan en 
actividades que fomenten la vocación científica y e l talento 
innovador

Duplicar el número de centros educativos con los qu e 
colaboramos  para el fomento de vocaciones científi cas y talento 
innovador

Registro del 100% de los investigadores españoles q ue trabajan 
en el extranjero
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Intermediar en el 25% de los retornos de investigad ores en el 
extranjero

Intermediar especialmente en el retorno de investig adores de 
reconocida trayectoria, en colaboración con otras e ntidades 
privadas, realizando 5 actividades anuales enfocada s a tal fin
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Vector 

Transferir

Favorecer la transferencia  
del conocimiento en talento 
innovador y emprendedor

Suministrar semestralmente los valores de  los indi cadores de 
seguimiento de la estrategia E 2I, global y por sectores, a partir de 

Construir  el sistema de medición de los indicadore s agregados de 
la I+D+I , por agentes ( Internacionales, CCAA, Adm inistración 
Local, otros)  y por instrumentos (convocatorias, c onvenios,…) 

Vector

Integrar y 
medir

Liderar el proceso de 
integración y 

racionalización de la 
información y métricas de la 

ciencia y de la innovación

A
ctividades 

prioritarias

B.1 PROGRESANDO EN ICONO EN ELDESARROLLO DE METRICA S DE INVESTIGACIÓN Y CIENCIA Y CONSTRUYENDO E INCLU YENDO MÉTRICAS DE INNOVACIÓN Y EMPRENDIMIENTO

B.2 ROGRESANDO EN  LA CONSOLIDACIÓN DE ICONO COMO P LATAFIORMA DE ENCUENTRO Y DIÁLOGO

B.3 FAVORECIENDO LA VISIBILIDAD Y POSICIONAMIENTO D E LA PRODUCCIÓN CIENTÍFICA Y DE LA INNOVACIÓN ESPAÑ OLA CON  ALCANCE INTERNACIONAL

B.4 FACILITANDO LA GESTIÓN Y COORDINACIÓN  EFICAZ D E RECURSOS CIENTÍFICOS

Integrar y Medir: Liderar el proceso de integración y racionalización  de la información y métricas de la ciencia y de la  innovaciónVector

Coordinadora estratégica : Lorena Muñoz

Objetivos

seguimiento de la estrategia E I, global y por sectores, a partir de 
junio de 2010

V
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ciencia y de la innovación

Vector

Divulgar

Potenciar el impacto en la 
sociedad de las diferentes 
iniciativas para desarrollar 
la cultura científica y de la 

innovación

Vector

Retornar

Promover la generación de 
retornos poniendo en valor 

las competencias 
esenciales

Vector

Modelizar

Implantar en la FECYT un 
Modelo de Gestión 
orientado al cliente, 

centrado en las personas y 
basado en la excelencia

90% revistas científicas certificadas por FECYT log ran su 
incorporación a la Base Datos Thonson  ó Scopus.

Incrementar el 10% anual de las publicaciones españ olas en WOK y 
SCOPUS

100% de curriculum de investigadores en CVN
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Favorecer la transferencia  
del conocimiento en talento 
innovador y emprendedor

Incrementar en un 30% los beneficiarios de las inic iativas en las 
que tiene participación FECYT

Vector

Integrar y 
medir

Liderar el proceso de 
integración y 

racionalización de la 
información y métricas de la 

ciencia y de la innovación

Realizar actividades de divulgación con el 30% de l as entidades 
locales

C.1 DINAMIZANDO A LAS REDES DE CULTURA CIENTÍFICA Y  DE LA INNOVACIÓN

C.2 DESPLEGANDO UN PLAN DE ACERCAMIENTO Y COLABORAC IÓN EN CULTURA CIENTÍFICA E INNOVACIÓN CON LAS ADMI NISTRACIONES LOCALES.

C.3 DESARROLLANDO LA CONVOCATORIA COMO INSTRUMENTO CENTRAL DE IMPULSO DE LA CULTURA CIENTÍFICA Y DE LA  INNOVACIÓN

C 4 CONSOLIDANDO AL MICINN COMO REFERENTE PARA NOTI CIAS DE LA CIENCIA, TECNOLOGÍA E INNOVACIÓN , MEDIA NTE EL SERVICIO DE INFORMACIÓN Y NOTICIAS CIENTÍFIC AS (SINC)

C.5 TRABAJANDO EN LA COMUNICACIÓN DE LA PRESIDENCIA  EUROPEA 2010 DEL MICINN

C.6 DESARROLLANDO EL PROYECTO AGENDA CIUDADANA DE L A CIENCIA Y LA INNOVACIÓN, EN EL MARCO DE LA PRESID ENCIA EUROPEA

Divulgar: Potenciar el impacto en la sociedad de las diferent es iniciativas para desarrollar la cultura científi ca y de la innovaciónVector

A
ctividades 

prioritarias
Coordinadora estratégica : Rosa Capeans

Vector 

Transferir Objetivos

En una escala de 1 a 5, obtener un 4 la reputación de la FECYT  en 
cuanto a su posicionamiento en la Red en el ámbito de divulgación 
científica y de la innovación. 

V
ec

to
re

s 
es

tr
at

ég
ic

os

Vector

Divulgar
Potenciar el impacto en la 
sociedad de las diferentes 
iniciativas para desarrollar 
la cultura científica y de la 

innovación

Vector

Retornar

Promover la generación de 
retornos poniendo en valor 

las competencias 
esenciales

Vector

Modelizar

Implantar en la FECYT un 
Modelo de Gestión 
orientado al cliente, 

centrado en las personas y 
basado en la excelencia

Obtener un 1% de votos de ciudadanos europeos  en l a Agenda 
ciudadana de la Presidencia Europea 2010

Duplicar el número de actividades compartidas por l a Red de 
Museos

En una escala de 1 a 5, situarnos en un 4  de notor iedad del SINC

En una escala de 1 a 5, obtener un 4, en el impacto  en prensa de la 
Agenda Ciudadana de la Presidencia Europea 2010
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Favorecer la transferencia  
del conocimiento en talento 
innovador y emprendedor

Vector

Integrar y 
medir

Liderar el proceso de 
integración y 

racionalización de la 
información y métricas de la 

ciencia y de la innovación

A
ctividades 

prioritarias

D.1 DESARROLLANDO UN AMPLIO PROGRAMA DE MECENAZGO Y  PATROCINIO Y PROMOVIENDO LA INCORPORACIÓN DEL SECT OR PRIVADO EN LOS PROYECTOS

D.2 FAVORECIENDO LA POSIBILIDAD DE COMPARTIR ESFUER ZOS Y RECURSOS CON ENTES U ORGANIZACIONES CON LAS Q UE SE COOPERE.

D.3 IMPLANTANDO UN PLAN PARA PONER EN VALOR EL CONJ UNTO DE COMPETENCIAS Y RECURSOS TIC DE LA FUNDACIÓN .

D.4 IMPLANTANDO UN PLAN DE LANZAMIENTO AL MERCADO D E PUBLICACIONES CIENTÍFICAS Y DE PRODUCTO SINC

Retornar: Promover la generación de retornos poniendo en valo r las competencias esencialesVector

Coordinadoras : Lourdes Arana, Nuria Molinero y Bea triz Alonso

Vector 

Transferir

Un 10% anual del presupuesto, ingresado al margen d e los 
Presupuestos Generales del Estado

V
ec

to
re

s 
es

tr
at

ég
ic

os Vector

Divulgar

Potenciar el impacto en la 
sociedad de las diferentes 
iniciativas para desarrollar 
la cultura científica y de la 

innovación

Vector

Retornar

Promover la generación de 
retornos poniendo en valor 

las competencias 
esenciales

Vector

Modelizar

Implantar en la FECYT un 
Modelo de Gestión 
orientado al cliente, 

centrado en las personas y 
basado en la excelencia
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Patrocinio en el 30 % de los proyectos de convocato ria de ayudas a 
la divulgación de la ciencia y la innovación > 100. 000€

Realizar 5 patrocinios de investigadores españoles en el 
extranjero, de reconocida trayectoria, en colaborac ión con 
entidades privadas

Objetivos
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Favorecer la transferencia  
del conocimiento en talento 
innovador y emprendedor

Vector

Integrar y 
medir

Liderar el proceso de 
integración y 

racionalización de la 
información y métricas de la 

ciencia y de la innovación
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Modelizar: Implantar en la FECYT un Modelo de Gestión orientad o al cliente, centrado en las personas y basado en la excelencia

E.1 IMPLANTANDO UNA METODOLOGIA NORMALIZADA DE GEST IÓN DE PROYECTOS Y DE PROCESOS EN TODA LA ORGANIZAC IÓN.

E.2 DEFINIENDO LA CARTERA DE SERVICIOS Y SOLUCIONES  DIRIGIDA A TODOS LOS GRUPOS DE INTERÉS DE LA FUNDA CIÓN.

E.3 IMPLANTANDO UN PROTOCOLO DE ACTUACIÓN PARA RESP ONDER A SOLICITUDES DEL MICINN.

E.4 ESTABLECIENDO UN MODELO DE DIRECCIÓN DE PERSONA S Y DE DESARROLLO DEL LIDERAZGO EN LA FECYT.

E.5 DISEÑANDO UN PLAN DE COMUNICACIÓN EXTERNA y  DE  DESARROLLO DE IMAGEN CORPORATIVA QUE AYUDE A POSIC IONAR A LA FECYT COMO REFERENTE NACIONAL.

E.6 ELABORANDO UN PLAN DE SISTEMAS QUE CONTEMPLE LA S NUEVAS SOLUCIONES TECNOLÓGICAS Y UN PROYECTO DE M EJORA DE APLICACIONES.

E.7 DESARROLLANDO EL SISTEMA Y  HERRAMIENTA EFECTIV A PARA EL CONTROL DE GESTIÓN

A
ctividades 

prioritarias

Vector 

Transferir

60% de empleados satisfechos

V
ec

to
re

s 
es

tr
at

ég
ic

os

ciencia y de la innovación

Vector

Divulgar

Potenciar el impacto en la 
sociedad de las diferentes 
iniciativas para desarrollar 
la cultura científica y de la 

innovación

Vector

Retornar

Promover la generación de 
retornos poniendo en valor 

las competencias 
esenciales

Vector

Modelizar

Implantar en la FECYT un 
Modelo de Gestión 
orientado al cliente, 

centrado en las personas y 
basado en la excelencia

100% de procesos clave analizados y documentados  

15% de ahorros conseguidos en la compra de servicio s  con 
respecto al año anterior en el periodo 2010-2012

Memoria RSE elaborada y publicada
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Objetivos



A
ctividades 

prioritarias

Despliegue de los Vectores Estratégicos en Activida des Prioritarias
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A.1 INCORPORANDO EN  LA CONVOCATORIA ACTIVIDADES QU E VINCULEN A INVESTIGADORES Y EMPRENDEDORES

A.2 IMPULSANDO INICIATIVAS A NIVEL INTERNACIONAL QU E FAVOREZCAN  LA ATRACCIÓN DEL TALENTO Y SU MOVILID AD, Y FOMENTANDO LA  RED SOCIAL DE INVESTIGADORES

A.3 POTENCIANDO Y COORDINANDO REDES DE EMPRENDEDORE S

A.4 POTENCIANDO DESDE LAS PRIMERAS ETAPAS DE LA EDU CACIÓN LAS VOCACIONES CIENTÍFICAS Y EN INNOVACIÓN, Y LAS COMPETENCIAS PROFESIONALES, para despertar la  curiosidad e interés de los jóvenes por la Ciencia , 
la tecnología y la Innovación, desde la escuela

A.5 INTENSIFICANDO LA RELACIÓN DE LA FUNDACIÓN CON ORGANISNOS INTERNACIONALES HOMOLOGOS

Transferir: Favorecer la transferencia del conocimiento en tale nto innovador y emprendedor

A
ctividades 

prioritarias

B.1 PROGRESANDO EN ICONO EN ELDESARROLLO DE METRICA S DE INVESTIGACIÓN Y CIENCIA Y CONSTRUYENDO E INCLU YENDO MÉTRICAS DE INNOVACIÓN Y EMPRENDIMIENTO

B.2 ROGRESANDO EN  LA CONSOLIDACIÓN DE ICONO COMO P LATAFIORMA DE ENCUENTRO Y DIÁLOGO

B.3 FAVORECIENDO LA VISIBILIDAD Y POSICIONAMIENTO D E LA PRODUCCIÓN CIENTÍFICA Y DE LA INNOVACIÓN ESPAÑ OLA CON  ALCANCE INTERNACIONAL

B.4 FACILITANDO LA GESTIÓN Y COORDINACIÓN  EFICAZ D E RECURSOS CIENTÍFICOS

Integrar y Medir: Liderar el proceso de integración y racionalización  de la información y métricas de la ciencia y de la  innovación

Vector

Vector

Divulgar: Potenciar el impacto en la sociedad de las diferent es iniciativas para desarrollar la cultura científi ca y de la innovaciónVector

Coordinadora estratégica : Cecilia Cabello 

Coordinadora estratégica : Lorena Muñoz

Modelizar: Implantar en la FECYT un Modelo de Gestión orientad o al cliente, centrado en las personas y basado en la excelencia
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A
ctividades 

prioritarias

D.1 DESARROLLANDO UN AMPLIO PROGRAMA DE MECENAZGO Y  PATROCINIO Y PROMOVIENDO LA INCORPORACIÓN DEL SECT OR PRIVADO EN LOS PROYECTOS

D.2 FAVORECIENDO LA POSIBILIDAD DE COMPARTIR ESFUER ZOS Y RECURSOS CON ENTES U ORGANIZACIONES CON LAS Q UE SE COOPERE.

D.3 IMPLANTANDO UN PLAN PARA PONER EN VALOR EL CONJ UNTO DE COMPETENCIAS Y RECURSOS TIC DE LA FUNDACIÓN .

D.4 IMPLANTANDO UN PLAN DE LANZAMIENTO AL MERCADO D E PUBLICACIONES CIENTÍFICAS Y DE PRODUCTO SINC

C.1 DINAMIZANDO A LAS REDES DE CULTURA CIENTÍFICA Y  DE LA INNOVACIÓN

C.2 DESPLEGANDO UN PLAN DE ACERCAMIENTO Y COLABORAC IÓN EN CULTURA CIENTÍFICA E INNOVACIÓN CON LAS ADMI NISTRACIONES LOCALES.

C.3 DESARROLLANDO LA CONVOCATORIA COMO INSTRUMENTO CENTRAL DE IMPULSO DE LA CULTURA CIENTÍFICA Y DE LA  INNOVACIÓN

C 4 CONSOLIDANDO AL MICINN COMO REFERENTE PARA NOTI CIAS DE LA CIENCIA, TECNOLOGÍA E INNOVACIÓN , MEDIA NTE EL SERVICIO DE INFORMACIÓN Y NOTICIAS CIENTÍFIC AS (SINC)

C.5 TRABAJANDO EN LA COMUNICACIÓN DE LA PRESIDENCIA  EUROPEA 2010 DEL MICINN

C.6 DESARROLLANDO EL PROYECTO AGENDA CIUDADANA DE L A CIENCIA Y LA INNOVACIÓN, EN EL MARCO DE LA PRESID ENCIA EUROPEA

A
ctividades 

prioritarias

Retornar: Promover la generación de retornos poniendo en valo r las competencias esencialesVector

E.1 IMPLANTANDO UNA METODOLOGIA NORMALIZADA DE GEST IÓN DE PROYECTOS Y DE PROCESOS EN TODA LA ORGANIZAC IÓN.

E.2 DEFINIENDO LA CARTERA DE SERVICIOS Y SOLUCIONES  DIRIGIDA A TODOS LOS GRUPOS DE INTERÉS DE LA FUNDA CIÓN.

E.3 IMPLANTANDO UN PROTOCOLO DE ACTUACIÓN PARA RESP ONDER A SOLICITUDES DEL MICINN.

E.4 ESTABLECIENDO UN MODELO DE DIRECCIÓN DE PERSONA S Y DE DESARROLLO DEL LIDERAZGO EN LA FECYT.

E.5 DISEÑANDO UN PLAN DE COMUNICACIÓN EXTERNA y  DE  DESARROLLO DE IMAGEN CORPORATIVA QUE AYUDE A POSIC IONAR A LA FECYT COMO REFERENTE NACIONAL.

E.6 ELABORANDO UN PLAN DE SISTEMAS QUE CONTEMPLE LA S NUEVAS SOLUCIONES TECNOLÓGICAS Y UN PROYECTO DE M EJORA DE APLICACIONES.

E.7 DESARROLLANDO EL SISTEMA Y  HERRAMIENTA EFECTIV A PARA EL CONTROL DE GESTIÓN

A
ctividades 

prioritarias

Coordinadora estratégica : Rosa Capeans

Coordinadoras : Lourdes Arana y  Nuria Molinero

Coordinadores : Beatriz Alonso, Iker Etxebarria, Fer nando Pérez e Inmaculada Salve



Despliegue de la estrategia 2010-2012
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V
ec

to
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Favorecer la 
transferencia  del 
conocimiento en talento 
innovador y 
emprendedor

TRANSFERIR

Liderar el proceso de 
integración y 
racionalización de la 
información y métricas de 
la ciencia y de la 
innovación

INTEGRAR Y MEDIR

Potenciar el impacto en 
la sociedad de las 
diferentes iniciativas para 
desarrollar la cultura 
científica y de la 
innovación

DIVULGAR

Promover la generación 
de retornos poniendo en 
valor las competencias 
esenciales

RETORNAR

Implantar en la FECYT un Modelo de Gestión orientado al cliente, centrado en las personas y basado en la 
excelencia

MODELIZAR

Plan de Gestión 2010

Actividades prioritarias por Vector 2010-2012: 26

Despliegue por vector

Objetivos específicos

Total 82

Actividades 
2010

Indicador operativo Presupuesto
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Indicadores de vector  2010-2012  : 26

Objetivos 

MODELIZAR
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Cuadro de Mando por vectores

Divulgar: Potenciar el impacto en la sociedad de las diferent es iniciativas para desarrollar la cultura científi ca y de la innovación

Actividad prioritaria Objetivos 
específicos

CÓD AP Actividades 2010 Indicador/ objetivo

C.5 TRABAJANDO EN LA 
COMUNICACIÓN DE LA 
PRESIDENCIA EUROPEA 
2010 DEL MICINN

Dar a conocer el 
Sistema Español 
de Ciencia y 
Tecnología a una 
audiencia europea

c.5.1

1. Apoyo al MICCIN en la planificación y organización y 
elaboración de las publicaciones y material difusion sobre el 
MICINN, el Sistema Español de Ciencia y Tecnología, así 
como de los eventos que celebra MICINN
2. Planificación, elaboración y distribución del merchandising 
y material promocional. 
3. Coordinar la elaboración de páginas Web de los eventos

Cumplimiento del calendario 
y de los estándares de 
calidad validados  por el 
ministerio
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3. Coordinar la elaboración de páginas Web de los eventos

Apoyar en eventos 
propios la 
comunicación de la 
presidencia europea 

c.5.2

Congreso de Periodismo científico de ámbito europeo con 
más de 200 expertos muldisciplinar
(Reunir con motivo de la PE a expertos europeos de 
periodismo científico)

Realización del evento con 
alto grado de participación y 
de repercusión
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